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APPUNTO PER IL VICE DIRETTORE GENERALE

DOTT. MENNONNA
DOTT. SINISCALCHI
DOTT.SSA SPAGNUOLO

Ep.c. AVV. DE VINCENTIS

Si trasmette, per il seguito di competenza, la Convenzione, stipulata il 18 settembre 2012, tra
il Dipartimento della Funzione Pubblica ed il Formez PA, per la realizzazione di: “Azioni di
sostegno alle attivita del sistema nazionale di valutazione e dei nuclei di Valutazione™ a valere sul
PON GAT (FESR) 2007-2013, OB.1.3 “Potenziamento del sistema nazionale di Valutazione”

Si comunica altresi che |’originale della Convenzione € presso |’ Ufficio Legale.




CONVENZIONE PER LA REALIZZAZIONE DI “AZIONI DI SOSTEGNO ALLE
ATTIVITA’ DEL SISTEMA NAZIONALE DI VALUTAZIONE E DEI NUCLEI DI
VALUTAZIONE” A VALERE SUL PON GAT (FESR) 2007-2013, OB. 13
“POTENZIAMENTO DEL SISTEMA NAZIONALE DI VALUTAZIONE”

Il giomo -/.f.g del mese di Agﬁeu,_&g dell’anno 2012 in Roma, presso la sede del

Dipartimento della Funzione Pubblica, sita in Largo del Teatro Valle, n. 6
TRA

la Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione Pubblica, con sede legale in
Roma, Corso Vittorio Emanuele II, n.116 (C.F. N. 80243510585), successivamente indicato come
“Dipartimento”, rappresentato dalla dott.ssa Gabriella Salone nella qualita di Direttore del Servizio
per la programmazione e gestione di interventi finanziati dal Fondo Europeo di sviluppo regionale,
dalle pertinenti risorse aggiuntive e da risorse ordinarie - Ufficio per la formazione del personale
delle pubbliche amministrazioni del Dipartimento della Funzione Pubblica.

E

il FormezPA — Centro servizi, assistenza, studi ¢ formazione per I’ammodemamento delie P.A (C.F.
n. 80048080636), con sede legale in Roma, viale Marx, 15, successivamente indicato come
“FormezPA”, rappresentato dal dott. Carlo Flamment nella qualita di Presidente e legale
rappresentante

VISTO

a) il Regolamento (CE) n. 1080/2006 del Parlamento Europeo € del Consiglio, del 5 luglio 2006,
relativo al Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) e successivi Corrigenda;

b) il Regolamento (CE) n. 1083/2006 del Consiglio, dell’11 luglio 2006, recante disposizioni
generali sul Fondo Europeo di Sviluppo Regionale, sul Fondo Sociale Europeo e sul Fondo di
coesione e successivi Corrigenda;

¢) il Regolamento (CE) n. 1828/2006 della Commissione, dell’8 dicembre 2006, che stabilisce
modalita di applicazione del Regolamento (CE) n. 1083/2006 del Consiglio recante disposizioni
generali sul Fondo Europeo di Sviluppo Regionale, sul Fondo Sociale Europeo e sul Fondo di
Coesione e del Regolamento (CE) n. 1080/2006 del Parlamento Europeo ¢ del Consiglio
relativo al Fondo Europeo di Sviluppo Regionale e successivi Corrigenda;




d)

g)

h)

il Quadro Strategico Nazionale (nel prosieguo: “QSN™) per la politica regionale di sviluppo
2007-2013 elaborato dallo Stato Italiano in conformita con quanto previsto nel Reg. (CE) n.
1083/2006, di cui alla decisione della Commissione del 13 luglio 2007, C (2007) 3329 def;

la “Priorita 10” del QSN avente ad oggetto “Governance, capacita istituzionali e mercati
concorrenziali ed efficaci”;

il PON “Governance e Assistenza Tecnica (FESR) 2007-2013” - CCI'n. 2007 IT 16 1 PO 003,
approvato con decisione della Commissione C (2007) 3982 del 17 agosto 2007, la cui Autorita
di Gestione, ai sensi dell’art. 59 del Reg. (CE) n. 1083/2006 ¢ individuata neli’Ufficio della
Direzione Generale per le Politiche dei Fondi Strutturali Comunitari (nel prosieguo: “AdG”) -
Dipartimento per lo Sviluppo e la Coesione Economica del Ministero dello Sviluppo
Economico;

il DPR 196/2008 che disciplina le condizioni di ammissibilita al cofinanziamento comunitario
delle diverse tipologie di spese oggetto di rendicontazione alla Commissione europea, in
esecuzione del Reg. (CE) n. 1083/2006;

il Disciplinare del 6 giugno 2012 stipulato tra il Dipartimento della Funzione Pubblica - Ufficio
per la Formazione del Personale delle Pubbliche Amministrazioni, il Dipartimento per lo
Sviluppo e la Coesione Economica - Direzione Generale per la Politica Regionale Unitaria
Comunitaria - Divisione VI e il Dipartimento per lo Sviluppo e la Coesione Economica
Direzione Generale per la Politica Regionale Unitaria Comunitaria - Divisione 1X.

CONSIDERATO CHE

a) la “Priorita 10” del QSN affida alla Pubblica Amministrazione un ruolo centrale nello
sviluppo della politica regionale, attribuendo alla stessa " obiettivo di innalzare il livello det
servizi offerti ai cittadini ed alle imprese, nell’ambito di un mercato di servizi e di capitali
che deve tendere alla massima concorrenza ed efficienza e individua nella modernizzazione
e nello sviluppo delle capacitd e delle competenze specialistiche interne alla Pubblica
Amministrazione un obiettivo prioritario della politica regionale unitaria di coesione in tutte
le aree del Paese;

b) la strategia individuata dallo Stato [taliano nella citata “Priorita 10” del QSN prevede tra
I’altro: a) azioni di Assistenza tecnica, ovvero di accompagnamento ¢ di supporto tecnico
all’attuazione dei programmi della politica regionale unitaria, comunitaria e nazionale,
finalizzate ad oftenere una maggiore efficienza complessiva dell’azione amministrativa e
destinate a risolvere esigenze specifiche, territoriali e/o settoriali e b) azioni per il
miglioramento strutturale delle capacita (azioni di sistema n quanto destinate a piu
Amministrazioni ed al partenariato economico e sociale) e per la condivisione di metodi,
approcci standard e strumenti anche finalizzati alla promozione del mainstreaming e della
non discriminazione;

¢) gli interventi compresi nell’Asse 1 “Azioni di supporto alla programmazione unitaria™ del
PON GAT 2007-2013, contribuiscono al raggiungimento di tre Obiettivi specifici, e che
nell’ambito dell’Obiettivo Operativo 1.3 “Il potenziamento del Sistema Nazionale di
Valutazione” sono previsti interventi che mirano a fornire il supporto necessario per
coordinare e accompagnare il percorso attuativo del QSN e del PO;




d) I'Unita di Valutazione degli Investimenti pubblici (nel seguito UVAL) ¢ responsabile di
coordinare, indirizzare, promuovere e attuare, nell’ambito della politica regionale unitaria, le
attivita di valutazione di programmi e progetti, in coerenza con le disposizione dei relativi
Regolamenti comunitari e operando anche per accrescere le capacitd di valutazione delle
Amministrazioni impegnate nell’attuazione di tale politica;

e) il Progetto NUVAL, attuato dal Formez PA, dal 2000 al 2010, ha fornito sostegno e
accompagnamento alle attivita della Rete dei Nuclei di Valutazione, in particolare attraverso
attivita specialistiche di adeguamento e miglioramento delle competenze tecniche dei Nuclei
e dei loro componenti, nonché di diffusione della cultura e delle pratiche di valutazione nelle
amministrazioni, in collaborazione anche con il sistema universitario;

f) il D.Lgs. 25 gennaio 2010, n. 6 — Riorganizzazione del Centro di formazione e studi
(Formez) — dispone che il Dipartimento deila Funzione Pubblica possa avvalersi del Formez
PA per il perseguimento delle finalita di cui all’art. 2 del medesimo decreto e, in particolare,
per le attivita di assistenza tecnica per |’attuazione delle politiche comunitarie con
particolare riferimento ai fondi strutturali europei;

g) le attivita di cui al punto precedente, affidate direttamente dalle Amministrazioni Centrali a
Formez PA, sono considerate “attivita istituzionali’’;

h) il Formez PA ¢ un'associazione riconosciuta, con personalita giuridica di diritto privato
sottoposta al controllo, alla vigilanza, ai poteri ispettivi della Presidenza del Consiglio dei
Ministri - Dipartimento della funzione pubblica, che non produce profitto sulle attivita
affidate e che riceve pagamenti dalle Pubbliche Amministrazioni esclusivamente a titolo di
rimborso dei costi effettivamente sostenuti;

i) il Formez PA ha maturato una notevole esperienza nelle azioni a sostegno e di
accompagnamento alle attivita della Rete dei Nuclei di Valutazione;

j) nell’ambito della scheda progetto “Azioni di sostegno alle attivita del sistema Nazionale di
Valutazione e dei Nuclei di Valutazione™ predisposta dall’UVAL ¢ approvata dall’ Autorita
di Gestione del PON “Governance e Assistenza Tecnica” con nota del n. 0007361-U del 4
giugno 2012, il Formez PA ¢ stato individuato soggetto attuatore;

k) il Formez PA ha presentato I'11 luglio 2012 il progetto esecutivo per la realizzazione delle
attivita previste nell’ambito del progetto “Azioni di sostegno alle attivita del Sistemna
Nazionale di Valutazione e dei Nuclei di Valutazione™ per un importo onnicomprensivo di €
2.944.032,52 (ducmilioninovecentoquarataquattrotrentadue/S2);

1) si ritiene opportuno affidare la realizzazione del progetto “Azioni di sostegno alle attivita del
Sistema Nazionale di Valutazione e dei Nuclei di Valutazione” al Formez PA secondo 1
termini definiti nella presente Convezione e nell’Allegato A.

TUTTO CIO’ PREMESSO, CHE COSTITUISCE PARTE INTEGRANTE E SOSTANZIALE
DEL PRESENTE ATTO, SI STIPULA E SI CONVIENE QUANTO SEGUE

Articolo 1 - Oggetto della Convenzione

Il Dipartimento affida al FormezPA Iattuazione del progetto esecutivo descritto nell’ Allegato A
“Azioni di sostegno alle attivita del Sistema Nazionale di Valutazione e dei Nuclei di valutazione”,
che costituisce parte integrante e sostanziale della presente Convenzione.




Il Formez realizzera le attivita conformemente a quanto previsto nell’ Allegato A.

Ai fini dell’attuazione della presente Convenzione il FormezPA individua, come Referente Unico
per I’attuazione delle linee di attivitd oggetto della Convenzione Simonetta De Luca. Ogni
variazione relativa a detto nominativo dovra essere sollecitamente comunicata al Dipartimento.

Articolo 2 - Durata

Le attivita di cui ali’art. 1 dovranno essere concluse e interamente realizzate entro il 30 aprile 2015,
secondo la tempistica prevista nel progetto esecutivo di cui all’art.1. '

Eventuali proroghe saranno autorizzate dal Dipartimento solo sulla base di richiesta sorretta da
comprovati motivi, pervenuta almeno 30 giorni prima della conclusione delle attivita.

Articolo 3 - Modalita di realizzazione

Il FormezPA ¢ direttamente responsabile della completa e regolare realizzazione delle attivita, in
conformita con quanto previsto dal progetto esecutivo.

Ii FormezPA, secondo le modalita indicate nell’ Allegato A, realizzera le attivita previste nel rispetto
della normativa comunitaria e nazionale in materia di appalti.

Al DFP-UFPPA sara sempre riservata la definizione degli obiettivi operativi ¢ degli indirizzi per la
realizzazione e il controllo in itinere dell’esecuzione del Progetto.

Articolo 4 - Conferimento di incarichi

Nel conferimento, a qualsiasi titolo, nell’ambito della presente Convenzione, di incarichi retribuiti
di consulenza e collaborazione ad esperti di provata competenza, il FormezPA si atterra ai principl
di trasparenza e pari opportunita di trattamento, sulla base della procedura vigente presso il Centro.

E fatto divieto al FormezPA di conferire incarichi di consulenza e collaborazione a soggetti che
abbiano in corso, a qualsiasi titolo, rapporti contrattuali con il Dipartimento della Funzione Pubblica
o con il Dipartimento per I'Innovazione e le Tecnologie della Presidenza del Consiglio dei Ministri,
o a personale dipendente, anche in posizione di diretta collaborazione, del Ministro per la Pubblica
Amministrazione ¢ la semplificazione.

Articolo 5 — Rimborsi spese

Al Responsabile tecnico del DPS per il progetto ¢ ai componenti Uval, direttamente impegnati
nell’attuazione delle azioni operative del progetto, potranno essere riconosciute le eventuali spese
di missione per attivita e riunioni di lavoro, direttamente connesse al progetto, realizzate fuori
Roma.

Articolo 6 - Gruppe di lavoro

Entro 30 giomni dalla stipula della presente Convenzione, il Formez comunichera al DF P-UFPPA i
profili professionali e le competenze necessarie per la costituzione del gruppo di lavoro che
realizzera le attivita per il FormezPA.

Qualora il FormezPA, durante lo svolgimento delle proprie prestazioni, dovesse trovarsi nella
necessita di sostituire uno o pitt componenti del gruppo di tavoro, dovra preventivamente richiedere
Iautorizzazione del Dipartimento, indicando i nominativi ¢ le referenze delle persone che intende
proporre in sostituzione di quelli indicati al momento della proposta. I nuovi componenti dovranno,
in ogni caso, possedere requisiti equivalenti o superiori a quelli delle persone sostituite, da
comprovare mediante la presentazione di specifica documentazione.




Articolo 7- Finanziamento ¢ Rendicontazione

Per la realizzazione delle attivitd oggetto della presente convenzione, il Dipartimento corrispondera
al FormezPA un importo onnicomprensivo pari a euro ecuro 2.944.032,52 (euro
duemilioninovecentoquarantaquattrotrentadue/52) di cui euro 1.766.419,52
(unmilionesettecentosessantaseiquattorocentodiciannove/52) quale contributo comunitario ed euro
1.177.613,00 (unmilionecentosettantasetteseicentotredici/00) quale contributo nazionale

Su proposta del DPS-UVAL, con eventuali atti aggiuntivi alla presente convenzione, potranno
" essere attribuite al progetto risorse aggiuntive per lo svolgimento di attivita di competenza €
responsabilita DPS-UVAL strettamente nelle materie ¢ nell’ambito delle lince di attivita gia
previste nel progetto esecutivo parte integrante deila presente convenzione e principalmente
riguardanti: i) ulteriori azioni a rafforzamento del SNV; ii) azioni a supporto dell’attivita UVAL
svolta nell’ambito del suo ruolo nella Rete dei Nuclei; iii) rafforzamento delle azioni da realizzare
in attuazione del Piano delle Valutazioni del QSN.

Gli importi saranno erogati in forma di acconto, pagamenti intermedi ¢ saldo.

A titolo di acconto, sara disposto un pagamento pari al 10% dell’importo complessivo del progetto,
successivamente ail’avvenuta registrazione della presente Convenzione da parte dei competenti
organi di controllo e previa presentazione di formale richiesta di grogazione da parte del FormezPA.

1 pagamenti intermedi saranno disposti previa presentazione della seguente documentazione:
. formale richiesta di erogazione del pagamento intermedio;

- relazione tecnica periodica sulle aftivitd svolte, conforme al progetto esecutivo di cui
all’articolo 2, che dia conto dello stato di avanzamento del progetto;

- dichiarazione di spesa a firma del direttore generale (art.47 D.P.R. 28 dicembre 2000, n.445)
relativa alle spese effettivamente sostenute, che, ai sensi dell’art. 78 del regolamento (CE)
1083/06, devone corrispondere a pagamenti effettuati e giustificati da fatture quietanziate o
da documenti contabili di valore probatorio equivalente;

- elenco dei giustificativi di spesa (numero, importo, oggetto e data) conformemente
all’Allegato B alla presente Convenzione; '

- inserimento di tutti i giustificativi di spesa sul sistema informativo “monitoraggio
FormezPA™;

- dichiarazione attestante ’adempimento di tutte le prescrizioni fiscali e previdenziali.

Le richieste di pagamento intermedio, corredate dalla documentazione sopraelencata, dovranno
essere presentate entro le seguenti date:

- 10 gennaio;

- 10 marzo;

- 10 maggio;

- 10 luglio;

- 10 settembre;
- 10 novembre.

11 totale cumulato dei pagamenti, a titolo di acconto e di pagamento intermedio, non potra superare
il 90% del costo complessivo.




11 pagamento del saldo sara disposto previa presentazione della seguente documentazione:
- formale comunicazione della data di conclusione delle attivita;
- formale richiesta di erogazione del saldo;

- relazione tecnica conclusiva sulle attivita svolte, conforme al modello di progetto esecutivo
di cui all’art. 2;

- copia, su supporto informatico, di tutti i prodotti realizzati;

- dichiarazione di spesa a firma del direttore generale relativa alle spese effettivamente
sostenute, che, ai sensi dell’art. 78 del regolamento (CE) 1083/06, devono corrispondere a
pagamenti effettuati e giustificati da fatture quietanziate o da documenti contabili di valore
probatorio equivalente, di cui al piano finanziario dell’Allegato A;

- elenco dei giustificativi di spesa (numero, importo, oggetto e data) conformemente
all’Allegato B;

- inserimento di tutti i giustificativi di spesa sul sistema informativo “monitoraggio Formez”;
- dichiarazione attestante ’adempimento di tutte le prescrizioni fiscali e previdenziali.

La richiesta di saldo dovra essere presentata completa della documentazione appena citata entro 60
giorni dalla data di conclusione delle attivita.

Le note di debito relative a ciascuna erogazione dovranno essere emesse dal FormezPA previa
positiva valutazione della documentazione descritta da parte del DFP-UFPPA.

Tutta la documentazione necessaria per i pagamenti dovra essere irasmessa anche su supporto
elettronico.

Eventuali storni finanziari tra le voci concernenti le linee di attivita previste nel quadro finanziario
del progetto esecutivo approvato dovranno essere motivati, preventivamente comunicati al
Dipartimento ¢ dallo stesso autorizzati. Ove si verificasse una non corrispondenza tra la
rendicontazione dei costi e le previsioni contenute nell’Allegato A della presente Convenzione, il
Dipartimento nen riconoscera le spese relative alle parti del progetto modificate.

In caso di disimpeé,no automatico previsto all’art. 93 del Reg. (CE) n. 1083/2006, la quota delle
risorse disimpegnate dal PON sara ripartita in relazione alla quota del progetto che non ha raggiunto
i target di spesa previsti.

Ai fini dell’erogazione degli importi richiesti dal FormezPA a titolo di acconto, pagamenti
intermedi e saldo, il DFP-UFPPA provvedera, a seguito dei controlli effettuati ai sensi del Reg.
(CE) 1083/06 art. 60, alla predisposizione e alla firma delle Richieste di Erogazione (RDE)
attraverso il Sistema Finanziario del Ministero dell’Economia e delle Finanze — RGS — IGRUE, cui
compete |'effettiva erogazione dei pagamenti. Le erogazioni degli importi avverranno con accredito
a favore del FormezPA sul c/c bancario n. 1000/300001, Banca INTESA SANPAOLO S.p.A. - Ag.
55 via Tagliamento, 47 — 00198 Roma, IBAN IT24 A030 6903 2861 0000 0300 001, BIC
IBSPITTM, ABI 03069, CAB 03286, CIN A.

Articolo 8 - Sistema contabile

il FormezPA dovra predisporre, in attuazione delle disposizioni del Regolamento CE 1828/2006,
una codificazione contabile appropriata di tutti gli atti ed i documenti di spesa relativi ai singoli
Progetti, tale da consentire in ogni momento, su richiesta del DFP UFPPA e degli organi di
controllo, la verifica della documentazione relativa alle spese effettivamente sostenute.




Articolo 9 - Obblighi e responsabilita del FormezPA

[l FormezPA si obbliga a:

rispettare le norme previste dalla legisiazione nazionale e comunitaria ed in particolare dai
Regolamenti (CE) 1083/2006, 1828/2006 ¢ 1081/2006 ¢ il DPR 196/2008 in materia di spese
ammissibili;

assicurare il rispetto della disciplina comunitaria e nazionale ¢ delle indicazioni del PON GAT
in materia di appalti, pari opportunita, aiuti di stato, norme ambientali e sistemi informatici;

assicurare, nel corso dell’intero periodo di attuazione del progetto, i necessari raccordi con il
Dipartimento, impegnandosi ad adeguare i contenuti delle attivita ad eventuali indinzzi o a
specifiche richieste formulate dal DFP-UFPPA, dall’AdG o dal Comitato di Sorveglianza.
Eventuali variazioni o adattamenti finanziari del Programma Operativo Nazionale “Governance
e Assistenza Tecnica” 2007-2013 che incidano sulle risorse e/o sulle modalita di attuazione dei
progetti, decisi nell’ambito dei Comitati di Sorveglianza del PON, si intendono fin d’ora
pienamente accettati dalle Parti;

conservare e mettere a disposizione del DFP-UFPPA e degli altri organismi nazionali e
comunitari preposti ai controlli, tutta la documentazione contabile nei limiti temporali previsti
dall’art. 90 del Reg. 1083/2006 (3 anni dopo dal pagamento del saldo del programma), fatta
salva in ogni caso la normativa nazionale sulla conservazione degli atti delle PA;

facilitare, ai sensi dell’art. 60 lett. b) del Reg. (CE) n. 1083/2006 e deil’art. 13 del Reg. (CE) n.
1828/2006, le verifiche del Dipartimento (realizzate direttamente o tramite propri incaricati),
dell’Autorita di Gestione, dell’Autorita di Audit, dell’Autorita di Certificazione, della
Commissione Europea e di altri organismi autorizzati, che verranno effettuate, anche attraverso
controlli in loco;

trasmettere al DFP-UFPPA, entro 6 mesi dalla stipula della presente Convenzione, i dati
aggiornati relativi agli indicatori del Progetto;

garantire la correttezza, 1’affidabilita e la congruenza dei dati di monitoraggio finanziario, fisico
e procedurale, rispetto agli indicatori previsti nel PON GAT e assicurare I’invio dei dati di
monitoraggio al Dipartimento con cadenza bimestrale, nel rispetto delle indicazioni fornite
dall’ Autorita di Gestione, entro le seguenti date:

10 gennaio;

- 10 marzo;

- 10 maggio;

- 10 luglio;

- 10 settembre;
- 10 novembre.

garantire il rispetto degli obblighi in materia di informazione e pubblicita previsti all’art. 69 del
Reg. (CE) n. 1083/2006 e dail’art. 8 del Reg. (CE) n. 1828/2006;

garantire il rispetto di ogni altro onere ed adempimento previsto dalla normativa comunitaria in
vigore, ¢ fornire i documenti € le informazioni necessarie secondo le tempistiche previste ¢ le
scadenze stabilite dai Regolamenti comunitari, dal Quadro Strategico Nazionale, dal Programma




Operativo, dal Comitato di Sorveglianza, dall’ Autorita di Gestione e al DFP-UFPPA per tutta la
durata della presente Convenzione;

« sollevare il DFP-UFPPA da ogni responsabilitd verso terzi, ivi comprese le responsabilita
derivanti da rapporti di lavoro, comunque connesse alla realizzazione ed all’esercizio delle
attivita affidate. Nessun ulteriore onere o responsabilita potranno essere posti a carico del DFP-
UFPPA oltre al pagamento di quanto stabilito a fronte delle attivita effettivamente realizzate.

Articolo 10 - Riduzione del saldo

Qualora il rendiconto finale presentato dal FormezPA registri un totale inferiore all’importo del
finanziamento assegnato, il saldo sara corrisposto fino alla concorrenza del totale effettivamente
speso.

Qualsiasi modifica di quanto previsto nel progetto esecutivo, dovra essere preventivamente
autorizzata dal DFP-UFPPA, che non ricono cera le spese relative a variazioni del progetto non
espressamente autorizzate. :

Articolo 11 - Diritto di recesso

Il DFP-UFPPA potra recedere in gualunque momento dagli impegni assunti con la presente
Convenzione nei confronti del FormezPA qualora, a proprio giudizio, nel corso dello svolgimento
delle attivita, intervengano fatti o provvedimenti i quali modifichino la situazione esistente all’atto
della stipula della presente Convenzione € ne rendano impossibile o inopportuna la sua conduzione
a termine. '

In tale ipotesi saranno riconosciute al FormezPA le spese sostenute alla data di comunicazione
scritta del recesso nonché quelle che, ancorché non materialmente effettuate, risultino gia
definitivamente vincolanti. -

Articolo 12 - Foro competente

Per qualsiasi controversia che dovesse sorgere in relazione all’interpretazione, applicazione ed
esecuzione della presente Convenzione ¢ esclusivamente competente il Foro di Roma.

Articolo 13 - Revoca del finanziamento

Il DFP-UFPPA si riserva la facolta di revocare il finanziamento relativo al progetto qualora il
FormezPA non dovesse rispettare i termini, le condizioni e le modalita di attuazione previsti dalla
presente Convenzione e dal progetto esecutivo approvato.

In tale ipotesi, saranno comunque riconosciute al FormezPA le spese eventualmente sostenute e gli
impegni vincolanti assunti a fronte di attivita gia svolte alla data di comunicazione della revoca.

Articolo 14 - Utilizzo dei materiali prodotti ed eventuale divulgazione

Il materiale cartaceo ed informatico elaborato nel corso della realizzazione del progetto ¢ di
esclusiva proprietd della Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione
Pubblica.

Previa espressa autorizzazione del Dipartimento il FormezPA potra utilizzare tale materiale a
condizione che sullo stesso venga riportato il logo del Dipartimento e I'indicazione del fondo
(FESR) e del programma che cofinanzia il progetto (PON GAT), con I’indicazione di quanti ne
hanno curato la produzione.




Articolo 15 - Efficacia della Convenzione € registrazione

11 presente atto, che & redatto in numero 3 (tre) originali, mentre & vincolante per il ormezPA dalla
data della sua sottoscrizione, lo sara per il Dipartimento dall'avvenuta registrazione da parte degli
organi di controllo.

Sono allegati alla presente Convenzione, di cui fanno parte integrante, i seguenti atti ¢ documenti.
- Allegato A: Progetto esecutivo;

- Allegato B: Modello di rendiconto delle spese.

PER IL DIPARTIMENTO DELLA PER IL FORMEZ - PA CENTRO SERVIZL,
FUNZIONE PUBBLICA ASSISTENZA,STUDI E FORMAZIONE PER
L L’AMMODE?*AE&@_NTO DELLE P.A
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APPROVAZIONI SPECIFICHE:

Al sensi e per gli effetti dell’art. 1341 del codice civile sono espressamente approvate le clausole
contenute negli articoli: 1) Oggetto della Convenzione; 2) Durata; 3) Modalita di realizzazione; 4)
Conferimento di incarichi; 7) Finanziamento ¢ rendicontazione; 9) Obblighi e responsabilita del
FormezPA; 10) Riduzione del saldo; 11) Diritto di recesso; 13) Revoca del finanziamento; 14)
Utilizzo dei materiali prodotti ed eventuale divulgazione; 15) Efficacia detla Convenzione e
registrazione.

PER IL DIPARTIMENTO DELLA PER IL FORMEZ - PA CENTRO SERVIZI,
FUNZIONE PUBBLICA ASSISTENZA,STUDI E FORMAZIONE PER
| L’ AMMODERNAMENTO DELLE P.A
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SEZIONE I: ANALIST DEL CONTESTO

{I Quadro Strategico Nazionale 2007-2013 (QSN). coerentemente con il dettato dei regolamenti in
materia di Fondi Strutturali, ha confermato, alla luce dei risultati ottenuti ¢ delle difficoltd emerse
nel precedente ciclo di programmazione. sia il carattere cruciale della valutazione nell’ambito della
politica regionale. sia la necessita di un presidio istituzionale delle pratiche valutative.

[1 QSN introduce quindi moiteplici innovazioni in materia di valutazione (par. V1.2).

In primo luogo nel precedente cicio di programmazione il quadro di riferimento per le anivita di
valutazione era limitato ai soli programmi cofinanziati dalla UE ¢ definito da scadenze. requisiti ¢
compiti valutativi largamente prefissati. Nel periodo 2007-2013. invece. il requisito di valutaztone
¢ esteso a tutti ghi interventi Jella politica regionale, ¢ non solo a quelli cofinanziati dall’Unione

curopea.

Alla valutazione unica per tonte di finanziamento ¢ riguardante il complesso delle azioni linanziate
attraverso quella fonte (p.e.. I'intero PO), st sostituisce inoltre una pluralita di processi valutativi
circoscritti. tocalizzati sugli interventi o sui territorl, coerentemente con il principio Jella
programmazione unitaria. '

Al compito valutativo predefinito. uniforme in ciascun periodo per ogni programma (p.c..
valutazione intermedia), si sostituiscono compiti valutativi differenziati (ex post. in itinere). da
adattare alle esigenze di ciascuna coalizione responsabile delle politiche su un determinato
rerritorio. Invece di avere una scadenza unica predefinita ¢ valida per I'intero solto-sistemna (come
quelle previste dal regolamento 1260/99 per la valutazione intermedia). i processi valutativi sono
ora lanciati e conclusi in modo pili continuo nel tempo ¢ si Sovrappengono.

Alla possibilita di valutare solo interventi cofinanziati dalla UE e relativi ad un determinato periodo
di programmazione. si sostituisce la responsabilita di individuare tutti quegli interventi che. se
valutati. possono fomire nozioni utili ¢/o quelli su cui rendere conto ai tinanziatori. al pubblico. ai
partner. €tc.

Infine. nel nuovo sistema delineato dal QSN ciascun attore ha la possibilita ¢ la responsabilita di
lanciare processi valutativi di diverso tipo (mentre le responsabilitd crano precedentemente
preassegnate: nel sistema del 2000-2006 alle amministrazioni proponenti competeva la valutazione

ex ante. alle autorita di gestione ¢ ai Comitati di sorveglianza che le coadiuvano la valutazione
intermedia. alla Commissione Europea la valutazione ex post).

Questi nuovi indirizzi ¢ le conseguenti pratiche di valutazione ampliano responsabilita di
valutazione ¢ richiedono competenze e capacita tecniche piu elevate: impongono. di conseguenza.
il consolidamento ¢ il rafforzamento delle istituziont tecnico-amministrative cui sono atfidati. nel
quadro del sistema della valutazione delle politiche pubbliche del nostro Pacse. I'impostazione. la
realizzazione ¢ I'utilizzazione dei risultati delle pratiche valutative.

s




| 11.1 Contesto istituzionale, normative e programmatico

[l Progetto che si propone ¢ strumentale all attuazione del QSN. ad accompagnare ¢ supportare 1l
percorso attuativo della politica regionale e di coesione in coordinamento anche con altn interventi
realizzatt, dal Dipartimento per lo Sviluppo ¢ la Coesione Economica. dal Dipartimento della
Funzione Pubblica e dallo stesso FormezPA.

[.’Obiettivo Operativo 1.3 * Potenziamento del Sistema Nazionale di Valutazione™ ¢ tunzionale al
raggiungimento dell Obiettivo specifico | - Ratforzare il coordinamento dell’attuazione del QSN ¢
del PON™ ¢ riguarda le attivita condotte daj Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) della politica
regionale unitaria ¢ comunitaria (Nuclei di valulazione. ISFOL. INEA). coordinate dall’Unita di
vatutazione (UVAL) del DPS del Ministero dello Sviluppo Economico (MISE).

Nel quadro della politica regionale unitaria le istituzioni preposte alla sua attuazione. formano in
complesso il Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) di cus costituiscono articolazioni vperative e
tecniche (distinte ma fra loro interagentiy:

e il Sistema Nazionale di Valutazione in senso stretto la cui esperienza. con il QSN. e stala estesa
a tutto il territorio nazionale ed alla valutazione di wita la politica regionale. Sulla base della
formulazione del QSN. nel 2047-2013 it Sistema Nazionale di Valutazione delta Politica
Regionale Unitaria (SNV) ¢ responsabile di fornire guidance sui processi valutativi. al fine di
elevarne la qualitd, alle Amministrazioni. in particolare ai Nuclei. al parenariato istituzionale ed
economico-sociale. ed ai valutatori. Le attivita del SNV. coordinate dall'UVAL. sono realizzate
da un Gruppo di Lavoro composto da Nuclei di valutazione ¢ dalle strutture che si occupane di
valutazione (ISFOL. INEA e Dipartimento per le Pan Opportunita):

e i Nuclei di Valutazione ¢ Verifica delle amministrazioni centrali ¢ regionali (istituiti ex lege
n. 144/1999) che operano. per le rispettive materie ¢ territori. promuovendo e realizzando attivita
di valutazione degli interventi della politica regionale di coesione agendo. ove opportuno™n
raccordo Ita loro™. dunque secondo una prassi istituzionale di rete tra strutture tecniche:

e la Rete dei Nuclei di valutazione ¢ verifica. guale struttura tecnica di raccordo tra 1 Nuclei ¢ da
guesti promossa ¢ gestita, quale sede del lavoro comune fra i Nuclei. di scambio di intormaziont
¢ pratiche valutative. di dibattito informato sugli orientamenti ¢ la realizzazione delle
valutazioni:

e il Progetto NUVAL, promosso ¢ coordinato dal DPS/UVAL - in collaborazione con 1l
Dipartimento per la Funzione Pubblica ¢ attuato dal FormezPA - quale strumento di sostegno ¢
gccompagnamento all’autivita Jdei Nuelei. in panticolare attraverso attivita specialistiche Jdi
adeguamento ¢ miglioramento delle competenze teeniche dei Nuclei e det loro componenti
nonché di diffusione della cultura e delle pratiche di valulazione nelle amministraziont in
collaborazione con il sistema universitario (programma Master Nuval - DPS).




SEZIONE lIL: DESCRIZIONE ANALITICA DEL PROGETTO {QUADRO LOGICO)

111.1 Finalita e obiettivi generali

1 presente Progetto ¢ mirato al rafforzamento complessivo del Sistema Nazionale di Valutazione in
luite le sue articolazioni istituzionali ¢ operative, altraverso azioni di sostegno ¢ promozione delle
attivita che il SNV nel suo complesso e le istituzioni in cul si articola svolgono per conseguire gl
obiettivi che il QSN 2007-2013 ¢ il PON GAT 2007-2013 delincano per lo sviluppo. la
realizzazione. 1 utilizzazione delle valutazioni.

La declinazione di tali obiettivi. fermo restando quanto gia specificamente riportato nel QSN ¢ nel
PON GAT. individua quali linee prioritarie cui riferirsi. fra le altre. le seguenti:

e aumento ¢ qualiticazione delle capacita interne delle amministrazioni Ji promuovere, realizzare
¢ utilizzare le valutazioni al fine di migliorare I"analisi ¢ I'efficacia del proprio intervento
nell*ambito della politica regionale di coesione:

e diffusione di pratiche di valutazione innovative ¢ metodologicamente pluraliste. a servizio della
programmazione ¢d attuazione della politica regionale e per la diffusione di informazioni
affidabili sugli effetti degli intervent al partenariato ed ai cittadini. attraverso il consolidamento
presso le Amministrazioni. in tutte le loro partizioni. Ji capacita valuiativa diretta (realizzare
internamente le valutazioni) e indiretta (richiederle e apprendeme le lezioni).

e ampliamento ad altri soggetti (per es. stakeholders dircttamente interessati ai programmi:
partenariato; pubblico in generale: organi legislativi ¢ rappresentativi: soggetti attivi nella
Jiscussione pubblica su contenuti ed etficacia delle politiche) della possibilita di fruire dJi
valutazioni rigorose. credibili, imparziali; '

e piena integrazione dei Nuclei nell*ambito delle procedure di programmazione ¢ attuazione degli
interventi delle Amministrazioni impegnate nella realizzazione della politica regionale di
coesione:

e miglioramento delle capacita. delle competenze ¢ dell etTicacia operativa dell’azione dei Nucle
per la valutazione di programmi ¢ progetti rilevanti per VefTicacia detla politica regionale dt
coesione anche attraverso la ricostituzione di condizioni efficienti per il loro operare in
raccordo;

e sviluppo. presso le Amministrazioni. Ji competenze professionali in grado Ji operare.
all’interno e all"esterno dei Nuclei. sulla base di un patrimonio di conoscenze. metodi ¢ teeniche
condivise:
aumento del rigore della ricerca alla base delle attiviia valutauve:
wtela dell’indipendenza sostanziale delta tunzione valutativa:

¢ sviluppo delia cultura della valutazione.



| 111.2 Finalita e Obiettivi specifici del progetto

Le finalita di carattere generale del Progetto si articolano nei seguenti guattro obiettivi specifict ¢
operativi:

1) migliorare le capacita di valutazione delle amministrazioni impegnate nell'attuazione della
politica regionale di coesione ¢ 1a qualita e P'efficacia delle valutazioni:

) migliorare la qualita e lefficacia deil'attivita di valutazione dei Nuclen di valutazione ¢
verifica; '

3) accelerare la valutazione delle politiche pubbliche attuate nel QSN 2007-2013 ¢ la ditfusione ¢
I'utilizzazione dei risultati e promuovere il raccordo in rete fra i Nuclei per Iattuazione di
attivita comuny: '

4) promuovere la cultura della valutazione delle politiche pubbliche neile amministrazioni
pubbliche ¢ nell'otferta formativa del sistema universitario.

Al perseguimento degli obiettivi specitici ¢ operativi concorrono insieme tutte le Azioni esplicitate
nel presente progetto, essendo tra di loro strettamente correlate. tuttavia di seguito si evidenziano |
nessi pid evidenti tra Azioni operative ¢ obiettivi.

Obiettive 1):Migliorare le capacita di valutazione delle amministrazioni impegnate
nell’attuazione della politica regionale di coesione e la qualita ¢ l'efficacia delle valutazioni

11 QSN ha dato legittimita formale alle attivita di pmmozibnc e lutela della tunzione di valutazione,
affidate al Sistema Nazionale di Valutazione della Politica Regionale Unitaria (SNV). Al SNV
partecipano, oltre "UVAL-DPS che lo coordina. i Nuclei di valutazione e veritica degh
investimenti pubblici. I'INEA. I'ISFOL. il Dipartimento per le Pan (Opportunita e. potenzialmente.
tutti i soggetti pubblici che hanno funzioni di valutazione. 1i mandato che il QSN assegna al SNV ¢
configurato come una missione di “orientamento ¢ supporto” ai processi di valutazione.

Il Sistema Nazionale Jdi Valuwlazione ¢ caratterizzato da un insieme di attivita di orientamento
(enidunce) relative alla valutazione ex ante. in itinere ed ex post detla politica regionale. di analisi e
diftusione di informazioni ¢ piudizi sui processi valutativi relativi alla politica regionale ed ai
precedenti periodi di programmazione. Le attivita sono lese direttamente ad incrementare la
capacita di valutazione e la diffusione di cultura valutativa presso le Ammuinistrazioni. nella
comunita deila politica regionale e. scgnatamente. presso i Nuclei di valutazione ¢ veritica degh
investimenti pubblici. privilegiando il mantenimento di attivitd di rete che possano sostenerne la
capacita tecnica od istituzionale. Destinatari di tali attivita sono tutti gh attori della politica
regionale: amministrazioni regionali ¢ centrali. Nuclei di valutazione. partner sociabi ed istituzionaki.

L attivita di orientamento (guidance) ¢ da intendersi come |otfenta (attraverso varie modalita) agl
attori Jdi indicazioni su come richiedere. organizzare. condurre ¢ wlilizzare sempre meglio la
valutazione ¢. allo stesso tempo. come restituzione agli attori stessi di informazioni ¢ viudizi sui
processi valutativi che mettono in atto. Attinché la guidunce sia utile. essa deve al contempo
solievitare gli attori a comprendere le migliori pratiche ¢ gli avanzamenti del dibattito di merito ¢ di
metodo anche internazionale ed essere adeguata alle circostanze ¢ situazioni concrete che gli atton
fronteggiano. 1. oricntamento ¢ rivolto a tutti gli attori della politica regionale: Amministrazioni
responsabili del coordinamento. della programmazione. dell"attuazione degli interventi. a tutti i
livelti ¢ nelle loro varie atticolazioni: Nuclei di Valutazione ¢ Veritica degli Investimenti Pubblict:
partner istituzionali: partenariato ceonomico-soviale. Le singole attivita sono indinzzate. di voltain
volta, a ttti gli attori o a sottoinsiemi di questi. vppure vanno a tavore di singoli sogyettt, come.
p.c.. nel caso delle attivita di supporto diretto a singoli processi valutativi.




Gia nel periodo di  programmuzione 2000-2006. le attivita  di guidance.  estrinsecatesi
nell claborazione di Linee guida', nella valutazione di seconda istanza, nell'osservazione dJei
processi valutativi e relativa ditfusione delle informazioni. ¢ nel supporto diretto  alle
Amministrazioni. hanno conseguito il risultato, riconosciuto anche dalla Commissione Europea. di
migliorare 1a qualita delle valutazioni. Nel 2007-2013. il SNV, ha sostenuto Iadozione. presso lutte
le Regioni ¢ Provincie Autonome ¢ le Amministrazioni centrali responsabili di Programmi
Operativi. di Piani delle Valutazioni ¢ appoggia 'avvio ¢ la conclusione di valutazioni di tipo
innovativo (circa la meta dei processi valutativi avviati nel 2007-201 3)3.

I principi/obiettivi cui si ispirano le attivita del SNV sono:

e innovazione nei metodi ¢ nelle tecniche e pluralismo metodologico: nessun metodo viene
privilegiato sugli altri. ma. piuttosto. per ciascun mandato si incoraggia I'individuazione Jel
metodo ¢ delle tecniche pii appropriate rispetto ai quesiti valutativi, alla situazione od alla
situazione specifica;

e innalzamento della qualita in tutte le fasi del processo valutativo. sia guelle di responsabilita
dell’ Amministrazione (organizzazione dei processo. espressione dei fabbisogni valutativi ¢ delle
domande, tutela dell’indipendenza del valutatore ¢ della credibilita dei risultati della valutazione),
sia quelli di responsabilita del valutatore interno o esterno:

o focalizzazione delle valutazioni sugli elfetti di interventi o complessi di interventi concreu.
identificati in riferimento ad un tema, un lerritorio. un gruppo sociale. un problema:

o massimizzazione dell utilita detle valutazioni per I’ Amministrazione. la coalizione di policy ¢ la
collettivitd in generale;

e sostegno agli attori della politica regionale nel richiedere. organizzare. condurre ¢ utilizzare le
valutazioni in modo unitario ¢ coerente rispetio al QSN ed ai regolamenti comunitari:

« promozione della piu efficace diffusione dei risultati delle valutazioni.

Tale obiettivo specifico viene perseguito, nell’ambito del presente progetto. altraverso le azioni
operative A, Be C:

Azione A “Attivita di animazione del dibattito pubblico sulla valutazione e sulle politiche
regionali oggetto de} QSN per la costruzione di capaciti valutative istituzionali®. articvlata
nelle seguenti linee di intervento:

Linea di intervento A.1: “Attivita di orientamento e guidance per I'impostazione e la gestione
delle valutazioni”

Linca di intervento A.2: “Aftivita di orientamento e guidance per I'affidamento delle
valutazioni”

Linea di intervento A.3: “Amtivith di orientamento e guidance per la restituzione ¢
I'utilizzazione dei risultati delle valutazioni”

" www Jps. lesorp.il valulazione soy_linee.asp
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Azione B “Promozione e reslizzazione di studi e valutazioni pilota e supporto metodologico
nelte attivita di valutazione alle Autorita Ambientali € alle Amministrazioni che operano a
tutela del principio delle pari opportunita™

Linea di intervento B.1: “Realizzazione di attivita di valutazione pilota attraverso la
cooperazione tecnica di pid attori istituzionali™;

Linea di intervento B.2: “Supporto metodologico nelle attivith di valutazione specifiche delle
Autorith Ambientali e delle Amministrazioni per la tutels del principio delle pari
opportunita™

Azione C “Realizzazione di documenti, indicazioni e rapporti sull’osservazione dei processi
valutativi™:

Linea di intervento C.1 “Elaborazione di documenti indicazioni e rapporti sull’osservazione dei
processi valutativi e sulla crescita della capacita di valutazione™. '

Obiettive 2): Migliorare la qualita ¢ ['¢fficacia dell'attivita di valutaziome dei Nuclei di
valutazione e verifica

Parte rilevante del sistema istituzionale della valutazione detla politica regionale ¢ componenti
Jecisivi del Sistema Nazionale di valutazione sono i Nuclei di valutazione ¢ venlica degh
investimenti pubblici delle amministrazioni centrali ¢ regionali.

Rilevante ¢ il ruolo esplicitamente assegnato ai Nuclei dal Quadro Strategico Nazionale 2007-2013
per quanto riguarda in particolare la conduzione ¢ I"esercizio delle attivita di valutazione (V1.2.3.
cui si imanda). Diversi Nuclei svolgono. inoltre. funzioni centrali anche per guanto attiene alle
valutazioni di politiche specifiche delle rispettive amministrazioni ¢ di singoli progetu
infrastrutturali (anche Grandi progetti comunitar). Funzioni speciliche sono svolte dai Nuclet
operanti presso le Amministrazioni centrali in relazione alle specifiche competenze di tali
wmministrazioni.. Si tratta in particolare di:

1y aumentare le capacita tecniche ¢ vperative det Nuclei attraverso :

a) dzioni lese a garanlire  und maggiore integrazione del Nuclei ¢ deile relative atuvita
valutative nei processi di programmazione. attuazione. selezione dei progetti della politica
regionale unitaria delle amministrazioni in cui ¢ssi operano:

h) la diffusione ed utilizzazione. da parte dei Nuglei ¢ degli altri settori delle Amministrazion
che con essi interagiscono. di metodi e tecniche innovative cd adeguate per la valutazione di
programma ¢ di progetto:

¢) la specializzazione nelle competenze relative a tutte e fasi dei processi valutativi. ed in
particolare il raggiungimento di un maggiore rigore nclle ricerche. in un contesto: Jdi
pluralismo metodologico: Uesplorazione di modalita efficaci ed innovative di diffusione dei
risultati delle valutazioni: il sostegno all’indipendenza dei valutatori ed alla credibilita delle
valutazioni, interne ¢d esterne:
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2y tavorire il collegamento dei Nuclei al dibattito pazionale. comunitano ed internazionale sulla
valutazione ¢ sulle politiche di sviluppo. attraverso la partecipazione a momenti comuni ¢ di
scambio di conoscenze, pratiche ed espenenze.

Tale obiettivo specifico viene perseguito. nell’ambito del presente Progetto, attraverso Pazione
operativa D *Analisi dei processi valutativi e dei risultati delle attivitd di valutazione”, attuata
attraverso la linea di intervento: :

Linea di intervento D.1 * Analisi dei processi valutativi, dei risultati delle attivita di valutazione
cffettuate nell’ambito del QSN e dells capacitd delle Amministrazioni di valutare e farsi
valutare”

Obiettivo 3): Accelerare la valutazione delle politiche pubbliche attuate nel QSN 2007-2013 e la
diffusione e l'utilizzazione dei risultati ¢ promuovere il raccordo fra i Nuclei per i'attuazione di
attivitad comuni

Nel 2009 ¢ stato approvato ¢ guindi attivato il Piano delle valutazioni del QSN 2007-2013. ovvero il
quadro di riferimento per la valutazione dell’insieme della politica regionale volto, nel quinguennio
che ancora presiedera all attuazione detl attuale ciclo delle politiche. a dare ulteriore impulso alle
anivita valutative gia in corso’.

[ valutazioni costituiscono strumento lunzionale al miglioramento dJella qualita dell attuazione
della politica regionale di sviluppo. sia sul piano dell"efficacia dell'intervento. sia su quelio della
capacita di spesa. La conoscenza approfondita ¢ quindi’ la consapevolezza sull’andamento
dell attuazione Jella strategia ¢ degli interventi. sull’utilizzazione delle risorse. sulle soluzioni
istituzionali ¢ organizzative individuate e promosse €. soprattutto. sulle realizzazioni e sugli etfetti
prodotti, sono infaiti elementi essenziali per orientare al meglio la decisione pubblica ¢ la policy ¢.
non da ultimo. per rendere conto al Paese ¢ ai cittadini di quanto conseguito.

In una fase di transizione istituzionale in cui ¢ particolarmente importante approfondire | tmpatto
delle decisioni di cambiamento che verranno progressivamente prese. le valutazion assumoeno una
rilevanza ancora maggiore come strumento in grade di fornire elementi conoscitivi ¢ di analist in
particolare sull’offerta di servizi pubblici collettivi che & necessario garantire per assicurame livelli
adeguati in tutte le aree del Paese.

La piena attuazione del Piano delle valutazioni costituisce quindi una componente essenziale Jdella
crescita istituzionale nelle auivita di valutazione. i presente progetio contribuisce a tale tuazione,
mirando 1n particolare:

-a integrare ¢ a ratforzare le azioni tese a realizzare le attivita orizzontali necessarie a dare completa
operativita al Piano delle valutazioni: '

11 Piane delle salutazoni della politica regionale unitany’™ organiza b funsone di valutasone . IiveHo i covrdinamicnito generale
Jella pulinea regionale unitana, Individua csgenze valutative  delt amministrazione  responsabile dic tade covrdinament til
Dipantimento per o ssiluppo ¢ ly coesone ceonomica del Miistere deflo Sviluppot ¢ dei panner istawrtonali ¢ socilt Rende note
purtner stesst, abla comunnd wientifica ¢ al pubblico. generale, aali aftivita valutative vengano realizznte ¢ 1 mescimsme
attravers b oquadi ¢ orefating realat seno ees noti ¢ utitizzahill per il muglioramento Jdella decesione pubhlica ¢ Jdebla quatid Jdella
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-contribuire alle azioni orizzomtali a presidio e garanzia della qualita dei processi valutativi attuat
nel Prano;

-promuovere attivita di partenariato. Jiffusione ¢ confronto istituzionale anche ai lim
deli” utilizzazione dei risultati detle valutazioni:

—~contribuire allo sviluppo delle attivita di comunicazione istituzionale sulle valutazioni del Piano.

['attivita dei Nuclei di valutazione é staia inquadrata neli’ambito della Rete dei Nuclei (Rete).
organismo federato avente lo scopo di accompagnare {"integrazione dei Nuclei presso le
Amministrazioni di riferimento con la costituzione di una comunita protessionale che ne tutelasse
indipendenza e qualita professionale. La Rete ha inaugurato modalita innovative di collaborazione
interistituzionale e sostenuto }'attivita dei Nuclei. Non ¢ attualmente operativa. ma le sue tunzioni ¢
i*utilita e la necessita di un “raccordo funzionale” fra i Nuclei ne richiedono una nuova attivazione,
scbbene secondo criteri di maggiore semplificazione ed efficienza.

.*accompagnamento ¢ il sostegno all*attivita dei Nuclei. anche al fine del miglioramento delle loro
competenze ¢ capacitd tecnico-istituzionali costituiscono Juindi. nell’ambito delle azioni di
ratforzamento del Sisterna Nazionale di Valutazione, obiettivo specifico di questo progetto.

Inoltre sono molteplici le indicazioni provenienti anche dalle parti cconomiche in direzione di un

maggiore coinvolgimento della Rete dei Nuclei per forme di pit stretta collaborazione tecnica per
. o . . . 3

Jare maygiore ¢iticacia ¢ concretezza alle scelte di programmazione .

Tale obiettivo specifico viene perseguito, nell’ambito del presente progetto. atiraverso le azioni
operative E e F:

Azione E “Supporto a Nuclei di valutazione ¢ ad Amministrazioni ceatrali, regionali ¢ locali o
gruppi di Amministrazioni impegnate in processi valutativi e auto valutativi” attuata atiraverso
le seguenti linee di intervento:

Linea di intervento E.1: ~Valutazioni di efficacia (in particolare di programmi, strumenti,
forme di intervento, interventi, progetti integrati)™;

Linea di intervento E.2: “Valutazione ex ante (di fattibilita finanziaria ed economica) di
progetti di opere pubbliche (compresi Grandi Progetti)™;

Linea di intervento E.3: “Valutazione e verifica di efficacia di progetti di opere pubbliche
(compresi Grandi Progetti)”;

Linea di intervento E.4: “Aumento delle capacita di misurazione (indicatori per le politiche
pubbliche)”.

Azione F “ Diffusione della cultura delia valutazione e dell’operare in rete” attraverso:

Linea di intervento F.1: ~Sviluppo di iniziative in raccordo fra i Nuclei”.

3 ln parteolane T presse (o Hete dor Nucler di valutazione. ¢ con gli stesst Nucles di valuiasione regionall, poiranim o
approfonditi aspettt legan able carsttenstiwhe deglt intenvents come. ad cxempio: il napette Ji ony sogha dimensionale mimima: il
carattere di sterregenalita delle opese che fanno parte di retiz la capacia Jel progetie scleswmato di modere sudte sariabtli Ji
risglato del programma manzamenio progettale © B concentrvaone termaenaie deglt intervent™ ¢ 1 Sud wta d Sud” e et
Conlindustrine 3an, 19 febbruo 20100,




Obiettivo 4): Promuovere la cultura della valutazione delle politiche pubbliche nelle
amministrazioni pubbliche ¢ nell'offerta formativa del sistema universitario

1 a costituzione dei Nuclei di valutazione ¢ verifica degli investimenti presso le Amministrazioni
pubbliche italiane. centrali ¢ regionali. ¢d i compiti ad essi assegnati dalla legge istitutiva. daila
strategia nazionale in materia di sviluppo. dalle norme successive e dalle stesse amministrazioni, in
particolare quelle regionali, hanno dato un forte impulso alle pratiche di valutazione a supporto
dJell"attivita pubblica.

[>"altro canto, la possibilita che le singole Amministrazioni potessero fare ricorso per la costituzione
del proprio Nucleo anche a risorse professionali esterne ¢ |"azione di assistenza fornita al riguardo
dal Progetio NUVALL sin dal 2000, hanno evidenziato un’insufficiente otferta di mercato di giovani
esperti con competenze specialistiche per fo svolgimento dei compiti previsti dall"attuale normativa.
Analogamente si avverte la mancanza Jdi un‘azione volta a formare ¢ soslenere compelenze
specifiche per la valutazione nell’ambito dei tecnici ¢ dei funzionari gia operanti  netle
Amministrazioni pubbliche in grado. per esperienze € formazione gia acquisite. di proporsi come
csperti di valutazione.

Tale insufficienza permane. nonostante |offerta. limitata ma crescente. Jdi Master e corsi
universitari che. esclusivamente o nell’ambito di curricula disciplinari ¢ scbbene le csperienze
sostenute dal Progetto NUVAL., che pure hanno faverito 1acquisizione. da pare delle
amministrazioni ¢ dei Nuclei. di competenze utili alla programmazione ed alla valutazione .

{"obiettivo di promuovere ¢ diffondere la cultura deila valutazivne nelle politiche pubbliche
permane quindi in tutta |a sua sttualita cosi come risulta atuale e opportuno. anche alla luce delle
positive esperienze gia svolte. I'obiettivo del pitt ampio coinvolgimento del sistema universitano
per realizzare corsi di formazione avanzata sui temi della valutazione delf investimento pubblico.
segnatamente nelt”ambito dei programmi ¢ degli interventi della politica regionale unttana.

Tale obiettivo specifico viene perseguito. nell’ambito del presente progetto, altraverso I'azione
operativa G: “Cooperazione istituzionale con il sistema universitario nazionale per
attivazione di percorsi di alta formazione in materia di valutazione delle politiche di
sviluppo™. attuata attraverso 1a linea di intervento:

Linea di intervento G.1: “Progetti di alta formazione per la valutazione delle politiche
pubbliche™.

111.3 Organizzazione e articolazione delle attivita

L. articolazione del Progetto in tasi (Preparazione. Realizzazione ¢ Ditfusione dei risultati) ¢ in
Ambiti di intervento ¢ illustrata nella tabella HE1

. N - . . . . .
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Tabella 111.1

R T N v B A e g e
Preparazmne Progettumne nperatwa di deltaglm. cundwmnne con i Nuclei delle

Amministrazioni Centrali ¢ Regionali ¢ costituzione dei gruppi di lavoro

i Realizzazione Azione A: Altivitd di animazione del dibattito pubblico sulla valutazione e

sulle politiche regionali oggetto del QSN per 1a costruzione di
capacitd valutative istituzionali
Azione B:  Promozione e realizzazione di studi ¢ valutazioni pilota ¢ supporto
metodologico netle attivita di valutazione alle Autorita Ambicntali e
alle Amministrazioni che operano a tutela del principio delle paruI
apportunila
i Azione C:  Realizzazione di documenti, indicazioni e rapporti sull’ossery azmm =
Jei processi valutativi ,
| Azione D: Analisi dei processi valutativi ¢ dei risultati delle attivita di|
i valulazione :
Azione E: Supporto a Nuclei di valutazione ¢ ad Amministrazioni centrali. *‘
regionali ¢ locali o gruppi di amministrazioni lmpegnau in processi |
valutativi ed auto valutativi !
Azione F:  Ditfusione deila cultura della valutazione e dell’ operare n rete
Azivne G:  Cooperazione istituzionale con il sistema universitario nazionale per |
I'attivazione di percorsi di alia formazione in materia di va|utaz|one.
delle politiche di s¥iluppo

 Diffusione dei risultati Seminari ¢ workshop di divulgazione

111.3.1. Preparazione

Progettazione esecutiva ed impostazione della programmacione di dettaglio delle attivita

Alla pmgcltazumc esecutiva oggetto di questo documento. seguird una progettazione operativa d
dettaglio che sara sviluppata anche a scguito del raggiungimento di intese con i Nuclei e le
amministrazioni destinatarie. [Da questo punie di vista il progetto esecutivo ¢ lo strumento attraverso
il quale sara possibile interloquire ¢ condividere i contenuti delle antivita da realizzare. con i Nuclei
delle Amministrazioni Centrali ¢ Regionali e, in generale. con tutti i valutatori istituzionall. strutture

¢ persone che si vecupano di valutazione ncllc amministrazioni impegnate nellattuazione della
politica regionale unttania.

Per il ruolo svolto dal Progetto, quale strumento di sostegno ¢ di accompagnamento all’attivita der
Nuclei. noncheé di diffusione della cultura ¢ delle pratiche di valutazione nelle amministraziont. sl
ritiene essenziale impostare le attivitd sempre sulfa base di un contronto costruttivo con e
amministrazioni ¢ i Nuclet.

Inoltre. in considerazione della particolare rilevanza ¢ complessita Jei contenuti da trattare. le
modalita di attuazione presuppongono una archilettura istituzionale del Progetto in grado di
varantire lo svolgimento della tunzione di indirizzo. coordinamento ¢ altuazione;




Si prevede:

o un ruolo centrale ¢ Jdi indirizzo ¢ attuazione tecnico-operativa di carattere istituzionale altidato,
per le caratteristiche ¢ i contenuti di merito del Progetto, all'UVAL/DPS:

e un ruolo di accompagnamento istituzionale e di cooperazione. per it conseguimento degli obiettivi
del Progetto nonché per il necessario collegamento con tutte le altre iniziative previste nel quadro
del PON GAT. esercitato dal DPS ¢ dal DFP con eventuale allargamento ad amministrazion
(centrali e regionali) per le specifiche csigenze collegate all'attuazione di singole linee di
intervento;

e il ruolo come soggetto attuatore, nel rispetto degli indirizzi specilici fomiti dalle strutture di cut ai
punti precedenti, del FormezPA.

Per garantire al Progetto la capacita di conscguire cfficacemente i risultati per cui ¢ stato
programmato, i Nuclei ¢ le Amministrazioni destinatarie saranno piu direttamente coinvolti - fin
dalle primissime tasi progettuali - in una preliminare azione di confronto per rendere maggiormente
coerente il Progetto ai reali hisogni nelle diverse linee di attivita stabilendone anche le modalita pia
efficaci di attuazione.

: Data Iniziv “tuglio 2012
| Duta Fine settembre 2012
“Tipologia { Documento generale di progettazione operativa: Documenti di pru‘g‘ut.umnc:E
i

: ' di dettaglio condivisi con le diverse amministrazioni destinatarie !

Tipologiu destiriatari l AdG PO FESR, Uffici Programmazione, Nuclei:

i
i

EProdotti Lot Progetto operativo:

' P dii)  Progettazioni di dettaglio .
. Risorse uomo | i Senior: n. 60} giornuate  Junior: n. ’
. Modalita attuative Incontri; interviste; Riuniont di lavoro: Analisi documentale

: Risullati attesi Condivisione delle attivitd progeutate




i11.3.2 Reslizzazione

1t Progetto proposto si articola 1 sette Azioni di cui. di seguilo, vengono csplicitati obiettivi.
Jestinatari ¢ descritti i contenuti principali delle linee di intervento da attuare. le descnizioni
consistono prevalentemente in indicazioni atte a consentire la migliore definizione operativa. in
sede di progettazione esecutiva. di ognuna di tali linee di intervento.

Le Azioni sono strettamente intcrconnesse in quanto ciascuna linea di intervento contribuisce al
perseguimento degli obiettivi generali.

l
AZIONE A —  Attivitd di animazione del dibattito pubblico sulla valutazione ¢ sulte politiche E
regionali oggetto del QSN per la costruziope di capacitd valutative |
istituzionali ' i

Linea di intervento A.1: “Attivitd di orientamento o guidance per impostazions e |a
conduzione delie valutazioni™

QQuesta linea di attivila ha la funzione di favorire la ditfusione delle innovazioni introdotte nelle
maodalita di condusre le valutazioni dai regolamenti comunitari e dal QSN.

Le attivita che sosterranno il conseguimento degli obiettivi sono esplicitate come segue:

s osservazione dei processi valutativi dei risultati delle attivita di valutazione etfettuate nell ambito
del QSN e della capacita delie Amministrazioni di valutare ¢ farsi valutare, creazione di Jdatabase
di valutazioni e diffusione delle evidenze raccoite ¢ dei giudizi formulati attraverso documenti.
indicazioni. relazioni ¢ rapporti:

» animazione di una discussione informata tra le Amministrazioni ¢ i soggetti che operano
nell”ambito del dibattito nazionale ¢ intermazionale sulla valutazione e sulla politica regionale di
sviluppo. tramite incontri ¢ seminari. traduzioni. pubblicazioni. iniziative di disseminazione.
anche in sinergia con altri soggetti (pubblici. privati e non governativi);

» metavalutazione: valutazione dei processi valutativi. attraverso lettura critica dei prodotti delle
valutazioni (p.es.. rapporti di valutazione, in bozza /o in versione definitiva). partecipazione i
momenti chiave dei processi valutativi, organizzazione di gruppi di lavoro ematici che riuniscano
i soggetti che svolgono la gestione techica o che conducono valutazioni. produzione ¢ ditfusione
di giudizi sull’andamento dei processi valutativi:

s supporto a singole amministrazioni attraverso interlocuziont bilaterali tormali cd intormali.
riunioni. produzione di materiale di supporto .

Le attivita di supporto sono svolte sia coinvolgendo collettivamente tutte le Amministrazioni ¢ gh
altri soggetti. sia operando a favore di singole Amministrazioni centraki. regionali ¢ locali o grupp
di Amministrazioni impegnate in process valutativi od auto-valutativi. In guesto secondo caso.
I"artivita di supporto avviene prevalentemente su Jomanda delle amministraziont v dei loro partner
. ove rlevante. con il coinvolgimento del Nucleo di riferimento. Esse sono svolte ricercando.

Al interno del Gruppo di Lavoro o sotto torma di collaborazione esterna. la collaborazione con le
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Autorita Ambientali e con I' Amministrazione che vpera a tutela del principio delle pari opportunita
e non discriminazione.

i piani delle valutazioni attualmente redatti, sulla base delle ricognizioni periodiche svolte dal SNV,
mostrano un livello crescente di adozione delle innovazioni ¢ di capacita di selezionare cosa
valutare: circa la meta delle attivita individuate per il 2009 ¢ il 2010 hanno un focus tematico o
territoriale. mentre le aitre restano di tipo pit tradizionale. In pochi casi & certo che si tratta di

valutazioni ex post.

Le prossime stide per le amministrazioni ¢ i Nuclei riguardano: il passaggio dall"individuazione di
una attivita di valutazione all’espressione della domanda di valutazione: |'attribuzione dei mandati
valutativi ai soggetti che dovranno effettuarc la valutazione ¢ la relativa redazione dei bandi:
I"elaborazione con i valutatori (intemi o esterni) delle domande valutative; la Jdefinizione Jda parte
dei valutatori (con la collaborazione di amministrazioni e Nuclei) dei disegni delle valutazioni ¢
della scelta con quale approccio la valutazione sara effettuata. iniziando il lavoro di interlocuzione
metodologica; 1a conduzione rigorosa di valutazioni credibili.

La linca di intervento include anche |'osservazione critica ¢ I"eventuale partecipazione a Steering
Group. Per salvaguardare la terzieta dei valutatori. infatti. QSN ¢ Orientamenti suggeriscono varic
misure. che interagiscono tra loro in modi che dovranno cssere indagati. 1l SNV suggerisce ulle
amministrazioni di: : '

e attuare una gestione lecnica della valutazione, che deve essere attribuita sicuramente al Nucleo
(net casi in cui, ovviamente, non sia il Nucleo stesso a condurre la valutazione direttamente)®. |

Nuclei. infatti. non sono soltanto tecnicamente competenti ma possiedono anche una certa
terzieta rispetto alle strategie che vengono etfettuate:

e creare uno Steering (Group per ciascuna valutazione. composto non dai soggetti che stanno
attuando i programmi ma da esperti ¢/o appartenenti al partenariato sociale e istituzionale:

e prevedere momenti  di auto-riflessione all'intemo  delle amministrazioni. in quanto in
determinate condizioni gli esercizi di auto-valutazione hanno favorito 1" acquisizione di decision:
Jifficili da prendere ed hanno ridotto la pressione sui valutatori rispetto agli argomenti piu
scottanti.

Tra le attivita della linea di intervento ¢ inclusa la valutazione dei processi valutativi. assicurata dal
SNV. :

Linea di intervento A.2: “Attivita di orientamento e guidance per ['affidamento deile
valutazioni”

Questa linea di intervento € volta a fornire orientamento ¢ supporto alle Amministrazion
sull’organizzazione ¢ sui processi di valutazione e auto-valutazione. in particolare per quanto
riguarda la committenza delle valutazioni da condurre a cura di soggetti esterni. sui piani di
valutazione ¢ sulla disseminazione dei risultati. Le innovazioni nell'assetto delle valutazioni. infati.
richiedono un rinnovamento nelle” modalita  di sollecitazione dJel mercato da pane delle
amministrazioni regionali ¢ centrali coinvolte nelia politica regionale unitaria. I NECessano
studiare modalita di garantire ai contempo la qualita det processi valutativi. di favorire il pieno

“ §NV -"Orientamenti per I organizzazione delle valutazion™




impegno delle amministrazioni. Ji sollecitare l'ingresso di competenze pii elevate nel mercato. ¢ dJi
salvaguardare I'indipendenza dei valutatori.

Numerose attivita contribuiranno al raggiungimento degli obiettivi. come:

« ditfondere la conoscenza delie modalita di sollecitazione del mercato pit adeguate i van compiti
valutativi. attraverso atfiancamento alle amministrazioni. formazione on-the-jub ¢ in aula:

e creare e mantencre un database dei bandi di gara ¢ dei capitolati che possa fungere s1a da
repertorio delle e¢sperienze passate, sia da punto di riferimento per le amministrazioni ed il
mercato per le gare in ¢orso;

o claborare documenti di vrientamento (linee guida. FAQ. etc.) che possano lomire un nferimento
affidabile e condiviso alle amministrazioni:

e costituire un helpdesk cui le amministrazioni possano rivolgersi. otienendo risposte attendibili
entro un lasso di tempo predefinito;

o realizzare studi ¢/o analisi dei mercati della valutazione. al fine di meglio orientare le azioni sulla
base dell’entita delle problematiche, di monitorare ['introduzione delle innovazioni. ¢ di
apprezzare la risposta del mercato a tali innovazioni:

e effettuare analisi dei documenti raccolti. di dati (p.e.. sui soggetti che hanno ctlettivamente
prestato il servizio. sullo svolgimento e sulla conclusione delle gare ¢ degli atfidamenti diretti. su
eventuali problemi. sulle soluzioni emerse. sui costi delle valutazioni in termini monetari ed in
termini di oneri amministrativi ¢ di costi di transazione a canico delle amministrazioni) ¢ delle
modalita di esecuzione contrattuale (p.c.. applicazione di penali. nsoluziont di contratti, uiterion
contratti). finalizzate a delineare I"evoluzione del mercato della valutazione:

o predisporre la restituzione di giudizi sulle attivita e sugli eventuali progressi realizzati dalle
amministrazion).

Linea di intervento A.3: “Attivita di orientamento e guidance per la restituzione e
I'utilizzazione dei risultati deile valutazioni”

La valutazione della politica rcgionale unitaria. cosi come delineata dal QSN ¢ dai Regolament
comunitari. ¢ linalizzata a sostenerc |'claborazione. |'attuazione. la revisione ¢ fa discussione
pubblica della politica. [n definitiva. ¢ mirata a fornire occasioni di apprendimento negli attori della
politica a tutti i livelli. comunitario. nazionale. regionale ¢ locale ed a consentire funziom dJi
accountability reciproca tra questi soggetti. Se tutte le altivita di valutazione sono precisate a partire
dalla toro finalizzazione all'utilizzazione concreta. ¢io ¢ ancora pid vero per tale attivita. A questa
funzione si aggiunga "esigenza di pubblicizzare i risultati delle valutazioni. vsplicitando in modo
chiaro chi ha realizzato la ricerca valutativa. Tale misura. oltre a nspondere ad un’csigenza
democratica. ha anche la funzione di responsabilizzare sia le amministrazioni che richiedono le
\alutazioni. sia i valutaton. interni v esterni. rispetto alla qualita ¢ credibilita dei processi valutativi.

ali caratteristiche  rendono  necessario un  ofientamento  apposite. od  un’osservazione
particolarmente acula. della restituzione od utilizzazione dei risultati delle valutazioni. Entrambe tali
attivita avvengono sia durante tl processo valutativo, sia a valle della sua conclusione. Destinatan
delle aitivita finalizzate a massimizzare 1 utilita delle valutazioni sono i Nuclei di valutazione. e
autorita di gestione. i decisort. gli amministratori che attuano guel determinato programma ¢ |
destinatari finali dello stesso. £ molto imponante che alla valutazione panecipino it Guesti
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soggetti. La valutazione ¢ un’attivita pratica che utilizza metodi scientitici e tecniche precise per cui
¢ necessario 'intervento del valutatore, ma cio non significa che questa funzione debba cssere
attribuita ad un valutatore “indipendente perché csterno™ cssa pud essere ctfeltuata anche da un
valutatore interno o da commissioni miste, purché sia chiaro lo scopo dellattivita svolta. Da qui
I'importanza della diffusione dei risultati di una valutazione. ¢ defla loro pubblicita: spesso lc
valutazioni non solo si fanno per dovere, ma poi non se ne diffondono nemmeno | risultan. cosi che
tutto il contenuto migliorativo ¢ di conoscenza che potevano contencre va invece disperso.

Le attivita finalizzate a conseguire I'obicttivo della massimizzazione dell’utitita delie valutazioni e

di una loro diffusione si riferiscono a:

¢ mantenimento ¢ miglioramento  del  database incluso  sul  minisito del SNV
www.dps.lesoro.it/valutazione) e del canale “Valutazione investimenti” appositamente dedicalo
alle attivita del Progetto Nuval sul sito di FormezPA:

e riunion ¢ discussioni;

o eventuale produzione di documenti di orientamento ¢/o di format apposilti:

o rilevazioni ad hoc su attuazione ¢ programmazione:

e supporto alle autovalutaziont:

« supponto alle occasioni di dialogo interistituzionale sulla politica (p.e.. Comitati di Sorveglianza.
incontri annuali con la Commissione Furopea, processi di formulazione ¢ negoziazione delia
politica regionale);

e partecipazione ad occasioni pubbliche di dibattito, anche organizzate da Associazioni culturali ¢/o
protessionaii.

t Daty Inizio i Ottobre 2012 ;
| Data Fine ‘Marzo 2015 :
*Tipologiu : Approfondimenti. Incontri, Dibattiti. Indagini sul campo. Traduzioni. Gruppi di |
! "avoro .4[
* Destinatari TAutorita di Gestione. Ammunistrazioni regionali ¢ centrali.  Nuclei delle !
! | Amministrazioni regionali ¢ centrali, Valutatori
; Produotti | Documenti
; | Indicaziom
: { Relazioni
; 5 Rapporti d! \falutu!nng
: Raccolte di valutaziom
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AZIONE B- Promozione e realizzazione di studi ‘e valutazioni pilota e supportoi
metodologico nelle attivita di valutazione alle Autoritda Ambientali e alle |
Amministrazioni che operano a tuteia del principio delle pari opportunita l

——

Linea di intervento B.1: “Realizzazione di attivita di valutazione pilota attraverso la
cooperazione tecnica di piu attori istituzionali”

Questa linea di intervento consiste nella promozione ¢ realizzazione di studi ¢ valutazioni pilota.
affidati a soggetti esterni o condotti internamente. anche attraverso ["affidamento a soggetti in house
all’ Amministrazione. Le attivita, da definirsi in collegamento con le¢ esigenze di lavoro del Gruppo
di Lavore del SNV. includono l'individuazione di oggetti di valutazione ¢ Jdi partner a livello
comunitario. internazionale. nazionale, regionale o locale: la conduzione di attivitia valutative svolie
da singoli ¢/o da Nuclei di valutazione. singolarmente o in comune, incluse le attivita di ricerca sul
campay: il supporto alle attivita valutative. la pubblicazione ¢ raduzione dei documenti finali.

Linea di intervento B.2: “Supporto metodologico nelle attivita di valutazione specifiche
delle Autorith Ambiental! e delle Amministrazioni per la tutela
del principio delie pari opportunitd”

1l nuovo processo di Valutazione per il 2007-2013 prevede una maggiore partecipazione dei diversi
committenti. del Partenariato istituzionale. economico e sociale ¢ degli altn attori istituzionali
coinvolti. Particolare atienzione ¢ data ai processi valutativi dei temi trasversali come I"ambiente ¢
lo sviluppo sostenibile. le pari opportunita e la non discriminazione.
I.e Aulorita Ambientali svolgono le proprie attivita in cooperazione e concertazione con le Autorita
di Gestione (AJG) durante tutte le fasi di programmazione. altuazione. sorveglianza, monitoraggio
¢ valutazione dei programmi comunitari. Le principali attivita sono le seguenti
e Attivita relative alla programmazione. alla gestione ed alla attuazione dei Programmi
e Collaborazione con le AdG al processo di programmazione mediante |integrazione Ji
obiettivi ¢ criteri di sostenibilita ambientale nelle strawegie di sviluppo definite dai
programmi ¢ loro speciticazione nei successivi documenti di attuazione
o Collaborazione con le AdG alle predisposizione delle modalita di gestione od attuazione
delle misure ai fini della valutazione ¢ sclezione dei progetti (criteri di ammissibilita.
priorita, metodologie di selezione. ece) ¢ alia stesura di bandi ¢ modulistica
o Detinizione dei contenuti delle tinee di azione aventi specitiche finalita ambientali ¢ delle
relative modalita di artvazione
e Llaborazione di documenti di valutazione ¢ stima degli effetti ambientali su specifiche arce
o riferite a particolart tipologie di intervento
o Collaborazione ad iniziative di informazione ¢ concertazione con soggetti istituzionali ¢ non
interessati dai programmi.
e Auivita relative alla valutazione. al monitoraggio ed alla sorveglianza dei programmi
e Valutazione ambientale ox ante dei programmi cioe analisi delle implicazioni ambientali
delia strategia ¢ degli interventi previsti e valutazione della coerenza tra obiettivi di sviluppo
ed obiettivi ambientali
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¢ Individuazione ¢ quantificazione di indicaton ambientali necessan all”aggiomamento delle
valutazioni ed al monitoraggio dei programmi

¢ Approfondimenti scientifici ¢ metodologici ¢d claborazione di strumenti tecnict per la
valutazione della sostenibilita ¢ delle performance ambientali dei programmi

e Collaborazione con i soggetti incaricati delle valutazioni. con particolare rifenmento agli
approfondimenti sulle tematiche ambientali

¢ Cooperazione con le AdG per la cealizzazione de! monitoraggio ambicntale definito nel
processo di VAS

e Sviluppo di sistemi di indicatori e reporting ambientale in raccordo con le attivitd di
valutazione ¢ monitoraggiv ’

La linea di intervento intende fornire supporto in tutte le fasi alle Autorita Ambientali secondo le
modalita previste dalla Commissione curopea ¢ dal Sistema Nazionale di Valutazione.

[noltre. le attivita programmate in tale linea di intervento si propongono di fornire anche assistenza
metodologiva netle attivita di valutazione alle Amministrazioni che operano a tutela dei principt di
pari oppuortunita ¢ non Jdiscriminazione.

Nel quadro delineato delia Programmazione unitaria. in coerenza con i Regolamenti ¢ principi
comunitani, il rispetto del principio di pan opportunita ¢ non discriminazione. viene sancito dalla
Delibera CIPE n. 166 del 21 dicembre 2007, di attuazione del QSN. La stessa prevede che “le
Amministrazioni assicurano la parita di genere e le pani opportunita. in una logica di mainstreaming,
in tutte le fasi della programmazione. attuazione. sorveglianza ¢ valutazione dei Programmi. Lsse
adotlano le misure necessarie per prevenire ogni discriminazione fondata sul sesso. la razza o
I"origine etnica, la religione o l¢ convinzioni personali. la disabilitd. I'cta o |"orientamento sessuale
Jurante le varie fasi di attuazione dei Programmi. ed in particolare nell’accesso agli stessi. Al
riguardo, le Amministrazioni coinvolgono nel processo partenariale le istituzioni. gli orgamsmi, le
associazioni e le parti sociali aventi competenza in materia. sfruttando la rete di competenze.
lormale e informale. esistente a livello locale/settoniale™.

il Quadro Strategico Nazionale. evidenzia le priorita in cui I"approccio strategico orizzontale (parn
opportunita ¢ non discriminazione) pud assicurare maggiore solidita sia in ottica di mainstreaming
di genere che con azioni positive dirctte.

Considerare la parita un principio ctico ed un dettato costituzionale equivale a cogliene sulo un
aspetto. sia pure rilevante, delle implicazioni vinuose che comporta assicurare le stesse oceasioni a
tutti i soggetti. a prescindere. ad esempio. Jal genere temminile o maschile. Infatti. il rapporto di
causalita tra lo sviluppo ¢ la crescita socio-economica di un territorio. da un lato. ed il grado di
parita perseguito. dali‘altro. ¢ un dato ormai acquisito ¢ Jdimostrato da tutti i piu recenti studi in
matena.

o

i R A RO




Data Inizio Dicembre 2012 ’

Rapporti di valutazione
Raccolte di valutazions

Datu Fine Febbraio 2015

Tipologia Approfondimenti. Incontri, Dibartiti. Indagini sul campo. Traduzioni. Gruppi di
lavoro

Destinaturi Autorita di Gestione. Amministrazioni regionali ¢ centrali. Nuclei delle
Amministrazioni regionali e centrali. Autorita Ambientali, Valutatosi B

Prodoti Documenti !
Indicazioni ‘
Relazioni

Linee guida
Risorse uomo Totule giornate:uomo. 1013 | Senior: 11 yguomo Yunior: 302 gg-uomo |
Modulita uttuative Attivita front e desk . stesura repont, claborazione dau
Risultati uttesi | Favorire la couperazione inferistituzionale nelle modalita di condurre le valutazion

AZIONE C - Realizzazione di documenti, indicazioni e rapporti sull’osservazione dei
processi valutativi

|
|
i

Linea di intervento C.1: “Elaborazione di documenti indicazioni e rapporti
sull'osservazione dei processi valutativi e sulla crescita deila
capacita di valutazione”

Questa linea di intervento consiste nella promozione ¢ realizzazione di studi. rapporti. indicazioni.
attivita di ricerca sul campo di supporto alle attivita valutative messe in atto dai Nuclei e dalle
Amministrazioni per migliorare e accrescerne le competenze. Ci in quanto una maggiore capacita
di valutazione rappresenta uno strumento funzionale al miglioramento della qualita deil attuazione
della politica regionale di sviluppo. sia sul piano delt’efficacia degli interventi. sia su quello della

capacita di spesa.

! Data Inizio . Dicembre 2012 _
| Data Fine i Fcbbraio 2015
i Tipulogia "\ppmmndlmcml Incontri. Dibattiti, Indagini sul campo. [raduzioni, Grupp: dll
! ! lavoro
TDesmruluri E.\utorlla di  Gestione, Amministrazioni regionali e centrali.  Nuclei delle;
' Amministrazioni regionali ¢ centrali. Valutatori .
Prm..’am ! Documenti
- Indicazioni
, Relazioni

i
I
l
| Rapponti di valutazione
1 Raccotlte di valutazion

Linee guida i
' Risorse uomo ! Totale giornate: yomo: 252 ! Senior; 174 ggiuomo Junior: "N ggouomo
| Modalita uttuative { Attivita front e desk . stesura repon. claborazione dati _
t Risultati attesi Aumentare la capacita di valutazione deile amministrazioni




F\ZIONE D - Analisi dei processi valutativi ¢ dei risultati delle attivita di valutazione

Linea di Intervento D_1: “Analisi del processi valutativi, dei risultati delle attivita di

valutazione effettuats neii’ambito del QSN o delia capacita delle
Amministrazioni di valutare e farsi valutare”

Nella programmazione delle politiche strutturali per il periodo 2007-2013 il modo di intendere la
valutazione ¢ stato sostanzialmente modificalo rispetto al passato. In questo processo di
rivisitazione il QSN disegna il yuadro di riferimento programmatico per la politica di coesione.

UUna modifica importante riguarda lo spostamento del focus della valutazione dai programmi
operativi a singoli oggetti di valutazione. QUESto NUOVO approccio sugperisce di sviluppare | atuvita
di valutazione attraverso |'esame congiunto di tutte le azioni che - per competenza terrtonale -
fanno riferimento alla policy oggetto di valutazione. prescindendo dallo strumento finanziario
utilizzato.

Alla valutazione unica per fonte di finanziamento si sostituisce una pluralita di valutazioni. ciascuna
focalizzata su un intervento (0 complesso di interventi). un territorio, un problema. un gruppo
sociale, coerentemente con il principio della programmazione unilara.

Al compito valutativo predefinito. uniforme in ciascun periodo per ogni programma (p.c..
valutazione intermedia), si sostituiscono compiti valutativi differenziati (ex posi. in itinere). da
adattare alle esigenze di ciascuna amministrazione.

| processi valutativi non hanno pit scadenze uniformi. Ma possONO CSSETT avviati e conclusi
indipendentemente, ¢ 51 pOSSONO SOVIAPPOITE.

Di conseguenza, si moltiplicano 'ammontare di risorse ed il numero di interventi da sottoporre a
valutazione. In ciascun momento. i compiti valutativi in corso sono disomogenei per oggetto {p.<..
PO. temitori. singoli interventi) per fonte di finanziamento (gruppi di interventi co-tinanziati dalla
UE o nazionali) per periodo di riferimento (gh interventi oggetto di valutazione possono cssere
relativi a periodi di programmazione passati o correnti). per natura del compito valutativo (p.e. in
itinere, ex post). per finalita (p.e.. cognitiva. strumentale) e per destinatari(I'amministrazione. il
pubblico in generale. i partner istituzionali, il partenariato sociale ed cconomico).

Questa linea di intervento ¢ volia al sosteygno delle attivita valutative. al presidio ¢ garanzia delia
qualita dei processi valutativi ¢ alla diffusione istituzionale dei risuitati delle valutazioni.

| Data Inizio ‘Novembre 2012 B

' Data Fine “Febbraio 2015 -
1 Tipologia ' Approfondimenti, Incontri. Dibattiti. Gruppi di lavoro. workshop

. Destinatari TAutonita di Gestione, Nuclei delle Amministrazioni regionali ¢ centrali. Valutaton

| Prodoti i Documenti

| ! Indicazioni

‘ i Relazioni

: : Rapponti di valulazione
i } ' .- .
i ‘ Raccolte di valutazion

! Linee guida o
| Risorse uomo Totale giornate uomo: 282 | Nenior: 174_gyruona dunior. "X gguoma
i Modalita atiuative " Attivita front ¢ desk . slesura report _ R
' Risultati atresi “lncremento delle capacua di valutazione ¢ di diffusione deila cultura’
i “valutativa '

AT ———




AZIONEE:  “Supporto a Nuclei di valutazione e 3 Amministrazioni centrali, regionali ¢ |
locali o gruppi di amministrazioni impegnati in processi valutativi ¢ auto |
valutativi® |

Linea di intervento E.1: “Valutazioni di efficacia (in particolare di programmi, strumenti, forme
di intervento, interventi, progetti integrati)”

L.’attivita di supporto ¢ accompagnamento del Progetto intende ratforzare la capacita dei Nuclei di
utilizzare strumenti per atfrontare la valutazione dei programmi della politica regionale.
caratierizzata dalla necessita di:

o redigere piani di valutazione basati su problemi specifici individuati dalle singole realta (Regioni
¢ Ministeri);

e fare valutazioni ex post degli et¥etti dei programm.

|.'impostazione generale di questo lavoro ¢ che non esiste un unico metodo per valutare gli cifetti di
un programma. ¢ che approcei. metodi ¢ tecniche di valutazione vanno scelti-a seconda -delle
domande di valutazione. che sono alla base della tormulazione dei piani di valutazione.

1.a valutazione é un processo molto complesso ed articolato, che riguarda 1anti soggetti diversi: 1l
decisore (che decide cosa valutare). le varie amministrazioni ¢ gli stakeholder (che vengono
coinvolti nel dare un giudizio su quello che & successo). e il valutatore. Tra I'iniziale proposta
politica ¢ Ia realizzazione vi ¢ normalmente un grande distacco e le amministrazioni devono ¢ssere
in grado di far emergere le domande di valutazione da un riconoscimento dei problemi incontrati
nell attuazione dei programmi. La nuova stagione dei Piani di valutazione dovrebbe partire da qui.
per superare le valutazioni “a 360 gradi” fatte per assolvere a un dovere. ma che erano raccolte di
dati con scarso senso valutativo ¢ non crano utilizzate.

In ogni piano ci sono tre aspetti principali da esaminare:
v come scegliere le domande di valutazione ¢ non darle per scontate:

v come scegliere i metodi e le procedure di valutazione adatti a ogni situazione (la “valutazione
fatta su misura™ ).

v i rapporti tra gli stakeholder ¢ i valutaton.

Lo scopo per cui viene eseguita una valutazione puo essere:

e Ji tipo formativo: per migliorare un programma. l.a valutazione in itinere va fatta non solo per
conoscere ma anche per migliorare quanto sta accadendo: {noi qui ci occupiamo di etfetti. ma per
far cio potremmo avvalerci dei risultati di una valutazione intermedia);

¢ di rendicontabilita (accountability): si vuole sapere cosa ¢ esattamente successo ¢ se 1l risultato ¢
attribuibile a chi ha implementato il programma;

o di apprendimento: quando si parla degli usi della valutazione si intende che la stessa non puo
avere solo un utilizzo diretto ¢ strumentale ma anche produrre delle conoscenze che aiutano a
riprogrammare ¢ a rivedere le politiche. anche in un futuro pio o meno lontano.
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[.a scelta del metodo di ricerca dipende dall’approccio che si segue nella valutazione di quel
particolare programma, di quelle domande, in quella particolare tase di attuazione.

Esistono diversi tipi di approceio che potrebbero essere utilizzatt nelle valutaziom nichieste dai
piani. A grandi linee si puo dire che abbiamo a disposizione diversi approcci, che nspondono a
specifiche domande di valutazione.

* L'analisi contro-fattuale. risponde alla domanda “si sono ottenuti i risultati voluti? Gl etfetti
ottenuti sono statl causati dall’intervento?”.

* L.'approccio delia valutazione goal-free (libera dagli obiettivi), che si basa invece sui criten di
qualitd e sui bisogni delle persone a cui @ rivolto il programma. indipendentemente dagli obiettivi
ufficiatmente formulati che possono vssere poco chian.

* L’approccio basato sulla teoria, che risponde alla domanda: “cosa ¢ successo? Cosa ha
funzionato meglio. dove e perché?”

Linea di intervento E.2: “Valutazione ex ants (di fattibilitd finanziaria ed economica) di
progetti di opere pubbliche (compresi Grandi Progetti)”

1. obtettivo di rilanciare 1"azione nel Mezzogiorno attraverso la realizzazione di interventi rilevanti
soito il protilo dell'etficacia. in grado di aumentare la disponibiliia di servizi pubblici collettivi.
caratterizzati da qualita clevata ¢ da dimensioni che sostanzino 1'orientamento alla concentrazione
verso obiettivi nispondenti al tabbisogno dell’economia meridionale. implica gl effettivi ¢
tempestivi ratforzamento ¢ creazione. nella pubblica amministrazione mendionale, di una adeguata
capacita progettuale.

Per capacita progettuale deve intendersi la capacita delle pubbliche amministrazioni menidionali, ai
livelli istituzionali competenti. di ideare, progettare, affidare. attuare ¢ realizzare progetit ¢
interventi volti a tradurre la programmazione regionale in opere, infrastrutture. servizi collettivi in
grado di trasformare il territorio meridionale ¢ migliorare la qualita delle condizioni in cui i cittadini
vivono e le imprese operano. '

Questa linea di intervento é dedicata all’accompagnamento e al ratforzamento della capacita dei
Nuclei di valutazione di esercitare le funzioni tecniche necessarie a migliorare la qualita della
programmazione per progetti. con un riferimento ad una serie di attivita che. come prima
indicazione di massima a titolo esempliticativo. dovrebbero nguardare:

e individuazione ¢ focalizzazione di progetti rilevanti per 1" etficacia dei programmi (selezione dei
progelti su cui puntare per massimizzare I etficacia defla programmazione):

e supporto alla fase Jdi impostazione ¢ progettazione (analisi della domanda. fauibihta.
dimensionamento tecnico  fino  alla redazione del progetto  preliminare con  eventuale
accompagnamento anche nelle fasi successiva ¢ di progettazione ¢ alla definizione delle
condiziom per |"altuazione):

e preparazione e valutazione ex ante dei progetti. detinire orientamenti comuni. modelh di caleolo.
parametri di riferimento, specifici per settore ¢ tipologia di vpera. per la corretta realizzazione
deile analisi richieste { finanziana. economica. di impatto ambientale ¢ occupazionale):

o Jefinizione di modelli di gestione. ancora specifici per settore ¢ tipoiogia di opera. in grado Ji
garantire 1f funzionamento a regime Jelle singole opere e quindi Petfettiva possibilita che csse
abbiano un impatlo positive in termini di servizi resi at cittading ¢ di sviluppo economico
regionale ¢ temitonale:
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e individuazione e operativita di strumenti di finanziamento della progettazione preliminare (londo
per la progettazione) e poi anche della altre fasi di progettazione ¢ nei casi opportuni anche per la
realizzazione dell'intervento (Cassa DDPP e BEL, per esempio. come enti di anticipo delle risorse
per I'intervento. restituite poi attraverso le risorse di finanziamento in conto capitaie).

Linea di intervento E.3: “Valutazione e vaerifica di efficacia di progetti di opere pubbliche
(compresi Grandi Progetti)”

Fale linea di intervento si pone in streta integrazione con la linea C.2 nel contribuire ail obiettivo di
accrescere la capacita dei Nuclei di valutazione di migliorare la qualita e {"¢clficacia dei progetti per
la realizzazione di opere pubbliche neii’ambito della programmazione della politica regionale
unitania. risultandone tuttavia tecnicamente distinta in quanto riguardante |'azione dei Nuclel nella
fase successiva all'aifidamento dei lavori e corrispondente quindi. in sostanza. alla lase realizzativa
dei progetu.

In particolare. questa linea di intervento ¢ volta ad accompagnare |'azione dei Nuclei ¢ a rulforzarne
competenze ¢ capacita in attivita quali:

e il monitoraggio periodico deli avanzamento dell artuazione degli interventi:

e la verifica dell’avanzamento finanziario ¢ dell’etfettiva realizzazione dei progetti, anche in
relazione al contributo degli stessi alla performance attuativa ¢ capacila realizzativa dei
Programmi cui fa niferimento:

e la valutazione del percorso di attuazione con segnalazione tempestiva di eventuali problemt ¢
indicazione delle possibili soluzioni;

« il monitoraggio deil attuazione volto alla veni fica della conseguibilita degli obiettivi prefissati. sia
in termini quantitativi che qualitativi (effettivo raggiungimento dei risultati prefissati: vertfica del
rispetto delta tempistica prevista ex-ante: valutazione defl impalto socio-economico generato dalla
realizzazione degli interventi nell’ambito degli obiettivi di sviluppo del settore specifico ¢ dei
risultati attesi nel contesto territoriale di riferimento: valutazione dell efficienza ¢ dell’efficacia
della spesa pubblica: valutazione detl opportunita di ctfettuare eventuali azioni correttive di
recovery planning.

e eventuali proposte di misure volte all"accelerazione della fase di attuazione.

Linea di intervento E.4: “Aumento delle capacita di misurazione {indicatori per le politiche
pubbliche)”

Per le attivita di valutazione della politica regionale unitaria & Jecisiva la capacita di utilizzare i
sistemi di indicatori quantitativi in grado Ji misurare I eflicacia dell intervento pubblico di sviluppo
territoriale ¢ il conseguimento deghi obicttivi da raggiungere in termini di servizi collettivi, Quesia
linea di intervento € volta a ralforzare la capacita dei Nuclei di gestire ¢ utilizzare 1ali informazioni
quantitative ¢ la loro azione tesd a perfezionare la loro utilizzazione da parte delle amministrazioni
impegnate nell attuazione ¢ mighoramento dell'etTicacia della politica regionale di coesione.

Sono. infatti. molteplici le attivita che le amministrazioni attuatrici della politica regionale dedicano
ad ampliare la disponibilita ed il livelio di definizione ¢ disaggrepazione di dati utili per orientare
I'intervento pubblico di sviluppo territoriale. futtavia. | esperienza recente indica come sid oggl

13




necessario ampliare oltre che la massa dei dati disponibili, 1a platea degli utenti dei dati, per
coinvolgere in un dibattito informato in modo obiettivo. punti di vista ¢ competenze che in passato
poco hanno contribuito a perfezionare le politiche ¢ le strategie. E soprattutto incrementare 1a
capacita Ji utilizzazione dei dati per migliorare la programmazione ¢ I"efficacia deil imervento
pubblico.

Il processo di costruzione di sistemi di produzione di dati ¢ indicatori a sostegno delle politiche
regionali ¢ avviato gia da tempo ed ¢ in continuo. progressivo avanzamento. Anche sulla scorta
dell'esperienza maturata nel corso della programmazione 2000-2006. nei ciclo 2007-2013 sono stati
predisposti diversi sistemi di raccolta di dati e indicatori’ ai quali il DPS contribuisce in molti casi
sovrintendendo alla selezione delle misure pill appropriate. ¢d in generale assicurando coerenza ed
atfidabilita dei dati resi disponibili. Tra yueste banche dati spicca quella alimentata dal Sistema di
monitoraggio unitario della politica regionale, che raccoglie tutti gli interventi finanziati sia dai
Fondi Strutturali (FESR e FSE) che dal Fondo nazionale FAS. foriti dalle Autorita di Gestione dy
ciascun programima. Questo sistema, il cui popolamento si ¢ avviato proprio nel 2009. include
anche una limitata batteria di indicatori di realizzazione fisica che consentono di descrivere
I'attuazione dei programmi con modalita semplici e concrete. ¢ che tuttavia non sonu ancora pratica
comune nella valutazione e rendicontazione degli interventi per lo sviluppo. Allo stesso tempo.
numerose sono e attivith portate avanti per garantire la disponibilita. con massima tempestivitd e
Jdisaggregazione ierritoriale. di indicatori descrittivi di fenomeni sociali ed economici che. seppur
non direttamente effetto della politica di sviluppo. risultano rilevanti per verificare le direzioni
intraprese. oricntare. o re-indirizzare opportunamente gli interventi.

{ Data Inizio "Dicembre 2012 B
Duig Fine Marzo 2013 .
Tipologia Approfondimenti. ncontri, Dibattiti. Gruppi di lavoro B
Destinaiari Autorita di Gestione.Nuclei delle Amministrazioni regionali ¢ centrali, Valutaton
Prodosti Document L

Indicazioni :

‘i Relazioni

{ . Rapporti di valutazione

| ! Raccolte di valutazioni

1 ' Linee guida i

. Risorse uomo Totale giornate:uomo: 1013 Senior: "1 1 gguomo L Junior: 302 ggrunoms :

E.Tk)duﬁtd ulnative [ Attivita front ¢ desk . stesura report. ¢laborazioni dati _“1

i Risultuti attesi ] Raﬁorym la capacita di valutazione dei Nuclei. migliorare la yualita e I'efficacia dei '

: . progett: e ,'
11 guatro denaghiato detle diverse hatterie Ji ndieaton Jtustmente pressste nel ambite del Quasdro SMradedico Nasninale 20607-2013
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ll AZIONE F: “Diffusione della cultura della valutazione e deil’operare in rete”

Linea di Intervento F.1: “Sviluppo di iniziative in raccordo fra i Nuclei”

Per l'esercizio delle. funzioni assegnategli nell’ambito della sua missione di promozione.
coordinamento ¢ di attuazione diretta di attivita di valutazione su politiche. programmi ¢ progetii di
sviluppo socio-economico € lerritoriate, I'UVAL svolge il ruolo di ideazione, impuiso ¢ attuazione
di iniziative per migliorare le capacitd di valutazione e di programmazione delle Amministrazioni
pubbliche . fra queste, le attivita di raccordo della Rete dei Nuclei di Valutazione ¢ verifica (in
attuazione di quanto specificamente previsto dall’art.| della legge 144 del 1999).

Lo strumento specifico. attraverso il quale I'UVAL ha esercitato dal 2000 tale funzioni ¢ tali attivita
di raccordo e stretta integrazione con le attivitd del SNV, ¢ il Progetto NUVAL (Progetto per
I'accompagnamento e la formazione specialistica dei Nuclei di valutazione e veritica) atuato in
cooperazione tecnica e istituzionale con il Dipartimento Funzione Pubblica della Presidenza del
Consiglio dei Ministri. '

L'UVAL. attraverso il Progetto NUVAL, ha infatti realizzato - Ira I'altro - aitivitd di sostegno.
accompagnamento ¢ tormazione specialistica per la Rete dei Nuclei. per singoli Nuclei, per le
amministrazioni in cui i Nuclei operano anche attraverso la realizzazione di attivitd seminariali.
specialistiche e di documenti tecnico-operativi sulle metodologie. le tecniche ¢ I"applicazione deila
valutazione delle politiche e degli investimenti pubblici a servizio dell’operativita della Rete det
Nugclei e del lavoro svolto dai singoli Nuclei.

Questa linea di intervento intende avviare una nuova fase del progetto voito a ratforzare ¢ dare
continuitd alle attivita svolte nell’ultimo triennio® e. contestualmente. ad alimentare la necessaria
riflessione sulla riforma della Rete dei Nuclei e sul suo nlancio.

Anche avvalendosi di questa linea di intervento, I'UVAL assumera iniziativa, in raccordo
istituzionale con le altre amministrazioni competenti. per avviare tale percorso di riforma ¢ di
rilancio - deil"assetto. del ruolo e delle tunzioni della Rete dei Nuclei c. insieme. dei singoli Nuclei -
al fine di definire un assetio istituzionale delle attivita di valutazione detla politica regionale
improntato al ratforzamento delle competenze e delle capacita tecniche di valutazione delle
amministrazioni impegnate nella programmazione e attuazione di tale politica.

(I metodo non potra non riprendere a riferimento 1"approccio improntato a principi di piena
cooperazione ¢ collaborazione istituzionale fra Centro ¢ Regioni che pia ¢ siato alla base della
costruzione della governance e del sistema di regole che la Rete si € data nei primi anni dello scorso
decennio e che trova i suoi riferimenti istituzionali nel CIPE e nefla Conferenza Stato-Regiont.

Nel merito & possibile gia ora indicare alcuni criteri di riferimento che potrebbero orientare

utilmente la discussione ¢ le decisioni da condividere per assicurare maggiore funzionalita ¢
capacita operativa alla Rete e anche all"attivita dei singoli Nuclei. Fra questi:

3 l.¢ avid di sostegno ai Nuclei alla base dell esperienze pregressa, wono riconducibili 3+ quattro tpr: a) progetti murati per
evifici Nuclei ma con una partecipazione afargata anche ad aliri <cttor detl" Amministrazione di appanencnza che devoao
interagire von cssi. b} progenti mirati per speaticl Nuclei con una partecipazione allargata ad ahn wttori o ad alwe
\mministrazioni ¢ ~opgenti istituwsdonali locali: ) progenti che cainvolgons witi i Nuclet o gruppt di Nuglei. includendo. secondo
necessHiL anehe e Amministrazioni; dy progetti che conseniuno. su base competitivi, a singol component Jer Nugler di partecipare
ad occasiom formative organizzati da sopgetli cstiery (nazionali, comunitan o straniert) «o a momenti de} dialoge internazionale
wila alutazione. Cid consente. & fronie di un impegno linansario limitato. fa connessione dellintero istema dei Nuclei con e
migliori vsperienze nazionali od intemasionali.  Particolare cura ¢ annhuita alla dirfusione suecessiva all interma Jder Nucla ¢ delle
Amministrwiont detle conascenze © compelense acguisite




e semplificazione della governance di Rete ¢ dell architettura funzionale ¢ organizzativa.

I SET UL S E PPt 3§ MR

o maggiore flessibilitd ¢ autonomia operativa anche attraverso ja definizione di procedure
trasparenti ¢ codificate di attribuzione ¢ utilizzo delle risorse che la legge assegna aila Rete per il
suo funzionamento:

TE R B aTr

» magygiore tocalizzazione ¢ specializzazione della missione assegnata alla Rete e ai Nuclei in
direzione della misurazione, valutazione ¢ verifica degli investimenti pubblici:

s

o individuazione di criteri pits stringenti ¢ comuni a tutti i Nuclei sulle modalita atte ad assicurare
che essi possano esprimere. cosi come csplicitamente richiesto dalla norma “adeguati livelli di
competenza lecnica ed operativa al fine di poter svolgere le funzioni tecniche a forte contenuto di
specializzazione™ (art.1. comma 2. legge n.144/1999).

1 Data inizio :Novembre 2012 ;
Duta Fine Marzo 2015 ‘.
Tipologiu Approfondimenti, Incontri. Dibattiti, Indagini sul vcampo, Gruppi di lavoro ;

\ Destinatari Autorita di Gestione.Nuclei delle Amministrazioni regionali ¢ ventrali, Valutatori )

! Prodotti Documenti :

Indicazioni
; Relazioni

' Rapporti di valutazione
; Raccolte di valutazioni

| Linee guida ; |
| Risorse uomo Totale giornate: iomo. 1042 [ Senior:"48 ggiuvmo Clunior, 294 ggruomo t ‘
: Modalita artuative " Attivita front e desk . stesura repont, elaborazione dati ;
| Risultati attesi ' RafYorzare la capacita di valutazione dei Nuclei. migliorare la qualita e I'ctficacia dei !

" progeth) !




AZIONE G:  “Cooperazione istituzionale con il sistema umiversitario nazionale per
{'attivazione di percorsi di alta formazione in materia di valutazione delle
politiche di sviluppo™

Linea di intervento G.1: “Progetti di alta formazione per la valutazione delle politiche
pubbliche”

Nel corso deli‘attivitd di accompagnamento ¢ supporto all’azione dei Nuclei di valutazione ¢
verifica delle Amministrazioni regionali ¢ centrali condotta negli sorsi anni. uno dei nodi emerso
con panticolare rilevanza ¢ quello costituito dalla difficolta di reperire risorse professionali adeguate
pet lo svolgimento delle attivita proprie dei Nuclei stessi nonché pidi in generale per le attivita di
programmazione degli investimenti e delle politiche di sviluppo e coesione.

Per modificare questa situazione ¢ per contnibuire a mettere a disposizione delle Amministraziont
personale (sia interno da specializzare. sta esterno proveniente  dalle Universita) con una
preparazione adeguata in tema di programmazione, valutazione ¢ monitoraggio di investimenti.
nonché per sperimentare ed accrescere il grado di cooperazione tra Amministrazioni ¢ Universita ¢
sumentare la propensione ¢ la sensibilita scientifica verso il tema Jella valutazione dei progetti
pubblici I"UVAL. nell'ambito del Progetto NUVAL. ha promosso ¢ poi accompagnato alla
realizzazione di una serie di Master universitari. di primo o di secondo livello. sui temi delle
politiche di sviluppo ¢ coesione € della valutazione degli investimenti pubblici. Sono stati realizzat
in totale dodici Master Nuval per esperti di programmazione ¢ valutazione delle politiche di
sviluppo presso le sedi dove si sono costituiti i Consorzi Universitari finalizzat alla realizzazione
Jella prima e seconda edizione dei Master stessi.

L iniziativa ha rappresentato un progetto di formazione specialistica caratterizzato da numerosi
clementi di sperimentazione ¢ innovazione. quali:

« rapporto dialettico ¢ cooperativo lra amministrazione pubblica ¢ sistema universitario. finalizzato
al perseguimento di obiettivi condivist:

e promozione di forme di integrazione scientifica ¢ didattica tra le diverse Universita. riunite in
Consorzi © Associazioni, per lindividuazione di percorsi formativi  basati sulle miglion
esperienze didattiche e di nicerca:

o offerta formativa specialistica di figure di sistema. in grado di voordinare ¢ gestire processi di
programmazione ¢ valutazione di politiche pubbliche per lo sviluppo.

e riconoscimento del merito dei benetician dell'azione formativa. che consente di collegare.
attraverso le borse di studio post Master. 1 migliori diplomati con le amministrazioni ¢ gli ent
impegnati nelle politiche di sviluppo.

Questa linea di intervento mira ad avviare una nuova stagione di corst di aha formazione (Master ©
altre tipologie) per la formazione di capacita di valutazione delle politiche pubbliche secondo

‘Per ta prima cdisone sitratia Jdefle sedi i Milano (L niveesta commmerciale di Milano Lugi Boceoni: Politgenwe di Milane.
mversita di Napoli Federieo 11; Roma ¢ha Sapiensza Tor Vergatn, Roma el Napaoli il ‘miversita di Napobi 1 Orientsle. Facolta di
vechitettura della Sapwenzak Purma ¢ Uosensa LU nis ersitih della Calabriz, Uanersitd i Parmas. It ntebe di Vaster ¢ ~igto vonseguite
Ja 168 wudenn Nella seconda cdizsone, VU ninersia di Napoli 1 Urtentale ha realizzata Jue curs Muster ¢ il Consorzio SR e
Roma tha Saprensa bor Vengata Roma [re) ha erfettuaio un Master 1o totabe husaa conseguito ik ttolo 13 studuentt

e




modalita tese a preservare le migliori caratteristiche (impostazione. ¢ccellenza nella selezione,
contenutl  specialistici,  criteri i innovazione.  cooperazione con il sistema  universitano)
dell’esperienza gia condotta ma che tengano conto delle necessita di adeguamento alla nuova lase
della politica regionale ¢ al fabbisogno Ji professionalita ¢ competenze in particolare espresso dal
sistema del Nuclet.

L.a linea di intervento include quindi:

e progetiazione, realizzazione e funzionamento di Master (o altre tipologie di corsi specialistici)
annuali e biennali, in collaborazione con Universita efo centn di ricerca;

® attivita e iniziative connesse al tollow up della formazione specialistica (stage. borse di studio);
e aftivita di promozione. comunicazione ¢ diffusione:

o attivita di monitoraggio ¢ valutazione della qualita dei processi formativi.

| Duta Inizio | Gennaio 2013 )

Dt Fine  Febbraio 2015 . |

| Tipologia Approfondimenti, Incontri, Dibattiti. Analisi valutative. Gruppi di lavoro :
Destinaturi Autorita di Gestione Nuclei delle Amministrazioni regionali e centrali. Vatlwatori. |

giovani laureati

| Prodoi "~ Documenti

i : Relazioni :

i Rapponti di valutazione

: Risorse uomo Totale giornate/uomo:252 | Senior:174 ggruomo ' Junior: "8 ggiusmo

{ Modalita attuative Attivita front e desk . stesura repon. claborazione dati '

' Risultati attesi Accrescere |'offerta formativa specialistica di figure Ji sistema attraverso Ia»

; cooperaziong tra le Universina ¢ le Amministrazioms.




i11.3.3 Diffusione

Il Progetto prevede la realizzazione di studi. ricerche. valutazioni pilota. documenti di guidance e di

feedback a singole amministrazioni, incontr seminariali. organizzazione od animazione ds
programmi formativi, di discussione su metodi, sui processi valutativi. dibattiti sulle pratiche ¢’

risultati delle valutazioni. predisposizione di protocolli con Universita ed istituzioni di alta
formazione per la progetiazione di percors formativi specialistici e. in generale. di tutte le attivita e
niziative necessarie alla diffusione della cuitura deila valutazione. alla costruzione della capacita di
valutazione e alla disseminazione dei risultat.

La diffusione dei metodi, delle pratiche valuative. oltre che con gli incontri, avverra tramite il
canale tematico appositamente dedicato al Progetto ¢ ai Nuclei sul sito web del FormezPA, che
costituisce da anni un punto di riferimento ¢ di accumulazione di informazioni. In tale attivita, il
canale tematico del Progetto lavorera in stretto cotlegamento con il minisito del SNV e il sito del
DPS.

- Data Inizio - Ottobre 2012

‘ Data Fine Aprile 2015 o
 Tipolugia - Seminari. Gruppi di lavoro e di ricerca. Convegni i
' Destinatari Autorita di Gestione, Nuclei deile Amministrazioni regionali ¢ centrali. }
i Amministrazioni centrali ¢ regionali. Valutatori o
. Prodotti | Studi. ricerche, valutazioni pilota i
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1114 Risultati Attesi Generali |

| risultati attesi potranno essere ulteriormente specificabili e quantiticabili in sede di progetiazione
esecutiva delle singole linee di intervento ¢ corrispondono agli obiettivi principali del progetto,
UVVEro:

e aumento e qualificazione delle capacita interne delle amministrazioni di promuovere. realizzare ¢
utilizzare le valutazioni al fine di migliorare 1'analisi ¢ I'efficacia Jel proprio intervento
nell ambito detla politica regionale di coesione;

o diffusione di pratiche di valutazione innovative ¢ metodologicamente pluraliste. a servizio Jella
programmazione ed attuazione deila politica regionale:

e picna integrazione dei Nuclei nell’ambito delle procedure di programmazione ¢ attuazione degli
interventi Amministrazioni impegnate neila realizzazione della politica regionale di coesione;

o miglioramento delle capacitd. delle competenze e dell'etlicacia operativa dell’azione dei Nucler
per la valutazione di programmi e progetti rilevanti per I'cfficacia della politica regionale di
coesione anche attraverso la ricostituzione di condizioni efficienti per il loro operare in raccordo:

o sviluppo. presso le Amministrazioni. di competenze professionali in grado di vperare. all’interno ¢
all'esterno dei Nuclei. suila base di un patrimonio di conoscenze, metodi e tecniche condivise:

e aumento del rigore della ricerca alla base delle attivita valutative:
« wtela dell'indipendenza sostanziale della tunzione valutativa:

« sviluppo e diffusione della cultura della valutazione.

Gli outcome riguardano la graduale diffusione delle innovazioni introdotte dal QSN: la detinizione
di Piani Jdelle valutazioni. la realizzazione di valutazioni mirate. ctc.

1115 Tipologia di Destinatari

Destinatari ¢ beneficiari degli interventi previsti dal presente Progetio sono i valutatoni istituzionali.
cioé le strutture e le persone che si occupano di valutazione ncile amministrazioni impegnate
neliattuazione della politica regionale unitaria e in modo specifico i Nuclei di valutazione ¢ verifica
delle amministrazioni centrali ¢ regionali (30 Nuclei di valutazione per ¢irca 350 componenti di cui
circa il 60% interni alle amministrazioni ¢ i rimanenti estemi con contratti a tempo determinato).

y
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| 11.6 Fattori Critici e di successo

Il presente Progetto, continuando ncl solco del lavoro svolto dal Progetto Nuval sin dal 2000,
proseguira nello sviluppo delle attivita di alta formazione. di crescita professionale ¢ di ricerca che
hanno consentito di costruire ¢tficacemente una stabile capacita di valutazione. sia sul lato della
domanda sia sul lato dell’offerta, presso le amministrazioni coinvolte nel campo della politica
regionale e i Nuclei.

Fra i fattori di successo dell’iniziativa che oggi si possono indicare. si segnalano;

e la rete consolidata di rapporti con gli attori istituzionali nel campo della valutazione della
politica regionale nazionale ¢ comunitaria,

e 1" opportunita di sostenere gli attori della politica regionale nel richiedere. organizzare, condusre
¢ utilizzare le valutazioni in modo unitario ¢ coerente nispetio al QSN ¢ ai regolamenti
comunitari;

e I'approccio condiviso di progettazione e realizzazione delle attivita

I principali ostacoli potrebbero invece nascere:

e dalla posizione di isolamento dei Nuclei all'interno delle Amministrazioni di riferimento:

e dal persistere di complessita (ostacoli, impedimenti) anche i caratiere istituzionale che hanno
gia provocato la sostanziale inattivita della Rete dei Nuciei:

e dalla difficolta di realizzazione di un efficace collegamento con il sistema delle
Amministrazioni ¢ i Nuglei rispetto alla possibilita di offrire nuove competenze ¢ professionalita
con i Master. Uno scarso interesse da parte delle Amministrazioni ¢ dai Nuclei. anche a causa
dei vincoli che condizionano il loro operare, potrebbe inficiare la possibilita di internalizzare
figure professionali adeguate alle competenze richieste dalle politiche di sviluppo:

o dalla eventuale mancanza di disponibilitd del tempo ¢ impegno necessario da dedicare alle
attivita proposte da parte dei potenziali fruitori.

Nell*ambito del progetto. di conseguenza. ct si curera di:

o promuovere le attivita presso le Amministrazioni € i Nuclei. in modo da coinvolgere i decisori €
garantire le migliori condizioni di partecipazione del personale: -

o effettuare una programmazione delle attivitd rispettosa delle csigenze ¢ dei tempi delle
Amministrazioni e dei Nuclei. pur assicurandone la coerenza con gli obiettivi progettuali

5 assicurare alle Amministrazioni ¢ ai Nuclei. nell’ambito di un percorso di crescita professionale,
la produzione/messa a disposizione di valutazioni. metodi. linee guida applicabili.
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SEZIONE V.: STRUTTURA ORGANIZZATIVA

| V.1 Indirizzo istituzionale e tecnico scientifico e Gruppo di lavore

[.e scelte organizzative ¢ le modalita di attuazione sono orientate a garantire: a) la capacita del
Progetto di pervenire ai risuliati per cui é stato programmato attraverso una struttura di governo in
cui si uniscano tempestivita ¢ autonomia decisionale da un lato ¢ coerenza e integrazione con gh
obiettivi del QSN 2007-2013. cost come coniugato con gli inditizzi ¢ le scelte del DPS propri della
fase in cui il progetto stesso ¢ attivato: b) condizioni di autonomia operativa per il conseguimento
degli obiettivi specifici del Progetto nell’attuazione delle singole lince di intervento in un quadro di
forte coordinamento delle attivita e stretta integrazione deila loro realizzazione rispetto agli obiettivi
generali alla base del Progetto.

Il FormezPA assicurerd, in coerenza con le indicazioni del Comitato tecnico scientifico e del
responsabile tecnico operativo referente unico DPS, un’organizzazione delle nisorse umane ¢
professionali. per Vattuazione del Progetto. rispondente a critent di appropriatezza ¢ competenza
tecnica e scientifica richiesti dal Progetio.

La struttura organizzativa complessiva a cui fard riferimento il Gruppo di Lavoro impegnato nella
realizzazione del Progetto sara costituita da:

¢ Comitato Tecnico-Scientifico per ['attuazione operativa. che indirizza ¢ onenia
I"attuazione del Progetto; verifica periodicamente 'avanzamento e i risultati delle azioni in
cui il progetto si articola: individua le caratteristiche di competenza ed csperienza degli
esperti necessari per garantire il buon andamento del Progetto e tomisce pareri sulla coerenza
rispetto a tali caratteristiche delle proposte dei Responsabile FormezPA del Progetto: assicura
il migliore coordinamento di tutti gli interventi e le azioni rilevanti per gli obiettivi del
Progetto comprese quelle attuate in altre linee di intervento o comunque in altre convenzioni
attuate dal FormezPA e, a tal fine. ¢ informato dal responsabile dell’Attuazione ¢
Monitoraggio Progetti di FormezPA e promuove iniziative comuni con le amministrazion
titolari: promuove la valutazione delle azioni del Progetto e assicura la coerenza di tale
valutazione con il complesso delle attivita valutative previste nel Piano di valutazione del
PON GOV. anche sulla base della sua attivita di verifica ¢ dell’attivita di valutazione:;
fornisce indirizzi per eventuali modifiche, integrazioni ¢/o rimodulazioni del programma di
intervento. Esso é composto da una rappresentanza istituzionale delle Amministrazioni
impegnate ¢ i cui componenti sono quindi il Direttore DGPRUC ¢ il responsabile UVAL per
it DPS e il Direttore UFPPA per il DFP. con il compito di assicurare I'indinzzo strategico €
di alta sorveglianza del progetto e, per i compiti di indifizzo tecnico-scientifico e attuazione
operativa, da: Responsabile tecnico operativo referente unico DPS per il Progetto, che lo
coordina; Responsabile FormezPA del Progetto: rappresentante del DFP: due rappresentanti
del DPS: due esperti specializzati per le materie del Progetto. Possono esscre chiamati a
partecipare ai lavon del comitato le AdG o i referenti per le Regioni interessate dal Progetto
nonché esperti per le materie di volta in voita trattate.

e Responsabile tecnico operative referente unico DPS per il Progetto che garantira. sulla
base delle indicazioni dei Comitato tecnico-scientitico, |'attuazione operativa del Progetto ¢
la coerenza con gli obiettivi dei DPS e del DFP. nonché i collegamenti operativi con le altre
Amministrazioni beneficiane:

¢ Responsabile di progetto FormezPA che ha funzioni di coordinamento delle attivita.
varantisce | artuazione dello stesso sulla base delle indicazioni strategiche e degli indinzzi
aperativi del Comitato tecnico - scientifico per |'attuazione operativa.  assicura il corretto
svolgimento delle azioni. il raggiungimento degli obiettivi progettuali ¢ tutti gli adempimenti
del Gruppo di lavoro.
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Il Gruppo di Lavoro impegnato nella realizzazione del Progetio sara composto, yuindi. da
professionalitd con competenze specifiche consolidate nel tempo quali esperti tematici, testimoni
privilegiati, referenti di esperienze di eccellenza. presenti sul territorio nazionale o ustero. in
yrado di contribuire con il loro know how allo sviluppo del progetto.

Una Segreteria di progefto ¢ Assistenti tecnico amministrativi supporteranno il Responsabile di
Progetto nel coordinamento, nella pianificazione e gestione operativa delle attivita connesse ai
Jdiversi ambiti di intervento. Si trattera di persone che. oltre ad avere competenze di dominio in
relazione agli ambiti di Progetto. hanno conoscenza ed esperienza nella gestione. nel monitoraggio
¢ nella valutazione di attivita cofinanziate.

Tutte le attivita di tipo trasversale saranno inoitre garantite. come per ghi altri Progetti PON GAT ¢
del PON GAS in convenzione con il DFP. da una struttura centrale che assicurera modalita
operative omoyenee € coordinamento tecnico € metodologico. Di tale struttura faranno parte:

il responsabile amministrativo del progetto.

il responsabile della rendicontazione;

alcuni addetti alla preparazione e alla stesura dei contratii;

alcuni addetti a funzioni amministrativo ~ contabili:

alcuni addetti alle attivita di rendicontazione e di controllo di gestione:
personaie di segretena organizzativa ¢ di progetto:

» personale dell’uificio Comunicazione.

Di seguito vengono indicate le giomate di lavoro. specificato il livello professionale e indicate le
attivita principali di competenza dei componenti del Gruppo Ji lavoro. in gran parte dirigenti ¢
funzionan di FormezPA.
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Responsabile del

progetio 650

Senior

Tabella V.1. 1.2

g 2 = Ve ; EMEELL 'ﬁm:‘ﬂ?n-

E' respon ento deile attiv getto
nonché del gruppo di lavoro, garantisce | attuazione dello
stesso sulla base delle indicazioni strategiche e degli indirizzi
operativi del Comitato tecnico — scientifico per |attuazione
operativa, assicura il corretto svolgimento delle azioni, il
raggiungimento degli obiettivi progettuali € wtti gh
adempimenti del Gruppo di lavoro: assicura la realizzazione

degli adempimenti imposti dalla Convenzione.

Comitalo tecnico
sciemifico  per
|"artuazione
operativa

Senior 2318

Esperti specializzati per Je materie del Progetio insieme a:
Responsabile tecnico operativo referente unico DPS per il
Progetto, Responsabile FormezPA  del Progetto:
rappresentante del DEP: ¢ a due rappresentanti del DPS,
assicurano !'indirizzo e il coordinamento  scientifico del}

Progetto. o

Senior

i Team del 1139
| Progetto |
! i 1000

: Junior
i

i
a
i

Supportano ¢ partecipano alla predisposizione delle attivita d
| progettazione, ricerca. assistenza lecnica ¢ formativa. redazion

dossier; allo sviluppo ¢ implementazione del canale tematicd
appositamente dedicato.

| Lina risorsa espena senior assicurera la seyreteria tecnica del
| Comitato tecnico- scientifico per |'attuazione vperativa.
redigendone i verbali € curando tutte le modalita uperative
connesse al funzionamento del Comitato.

W W

Componenti
delta rete degli

esperti 1058

Senior

!

Referenti  scientifici ¢ metodologici,  intervengono  su
tematiche specifiche vcon modalita seminariali o come
testimoni di esperienze di eccellenza.
Supportano ¢ partecipano aile attivita di ricerca, assistenza
tecnica ¢ formativa, redazione dossier

i Segreteria di
| Progento ¢ Junior
l |

1050

T i

Svolgono le attivita di segreteria organizzativa delle attivita ¢
| di supporto alla predisposizione di materiali ¢ documents.

L. .-




STRUTTURA CENTRALE TRASVERSALE

Responsabile Aftuazione e | Senior <sicura il coordinamento tra i diversi progetti ¢ con it DFP
Monitoraggio Progetti 150 Ettraverso i cabina di rcgia. partecipa alle riunioni del
hmitato tecnico scientifico

Responsabile Ammini- | Semior | 30 | Sovriatende alla gestione amministrativa del progetto
strativo del Progetto :

! Svoige attivita di segreteria. nonché di supporto per la
Segreteria staff centrale e | Senior {100 predisposizione di materiali ¢ documenti da condividere e

supporto documentale inviare al DFP

Responsabili/referenti Senior Gestisce le attivita amministrative generali del Progetto ¢

Amministrativi 80 | sovrintende le attivila def referente della Segreteria di Progetio

Addetti alla contrattualistica | Senior Si occupano della preparazione ¢ della stesura dei contratti,

¢ alla gestione di procedure supportano il responsabile del progetto nella selezione di

di gara 100 | societd con competenze specialistiche attraverso I'esperimento
di procedure di gara

Responsabili addetti  allajSenior {80 | Si occupano del monitoraggio dei costi del Progetto ¢ della

i gestione e alla rendicon- stesura dei rendiconti intermedi e finali

: lazione

'Responsabili servizi ICT.|Senior |60 |Siuccupano Jdell assistenza ICT, della preparazione ¢ stesura di
attrezzature ¢ logistica contratti per attrezzature ¢ logistica

1
|

fv.z Afttivita di direzione tecnica, organizzativa e gestione amministrativa

L attivita di direzione tecnica. organizzativa e gestione amministrativa. finalizzata ad assicurare il
raggiungimento degli obiettivi del Progetto. sara realizzata dal FormezPA con il Comitato tecnico
scientifico. per I'avanzamento ¢ i risultati detle azioni in cui risulta articolato 1l Progetto.

SEZIONE VI.: SISTEMA DI MONITORAGGIO E VALUTAZIONE DEL PROGETTO

! V1.1 Valutazione

i
—

Per il monitoraggio sullo stato di attuazione del progetto si fara ricorso al sistema di monitoraggio
on line adottato dal FormezPA nel quale saranno inseriti dati od informazioni utili alla
predisposizione deila rendicontazione tecnica cd cconomica da realizzare nei vari periodi di
- riferimento previsti dalla Convenzione. secondo i format condivisi con il DFP.

Sara inoltre avviato un percorso di valutazione finalizzato a verificare, attraverso un'analisi ud hoc,
il grado di raggiungimento degli obiettivi progettuali. indagando la dimensione percettiva ¢/o |
giudizi dei principali atton del progetto ( stakeholders. amministrazioni, Nuclei, ecc.). in relazione
agli effetti attivaui dable iniziative svolte. ‘

Per la realizzazione di tali analisi valutative gli strumenti previstt sono:
- collogui. focus group con referenti. testimoni privilegiati, ¢sperti ¢ consulenti del
progetio:
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- questionari per i partecipanti alle iniziative (attivitA custfomer € orientamento;

riorientamento progettuale se necessario) .

WI.Z Destinatari ¢ Partecipanti

L
'
i

J

Destinatani e beneficiari del presente Progulo sono i valutaton istituzionali (strutture € persone che
si occupano di valutazione nelle amministrazioni impegnate nell attuazione della politica rcglondle
unitaria) e in particolare e in modo specifico i Nuclei di valutazione e verifica delle amministrazioni
centrali ¢ regionali. {30 Nuclei di valutazione per circa 350 componenti di cui circa il 60% interni
alle amministrazioni e i rimanenti esterni con contratti a tempo determinato).

4&‘5‘!&!’.&? ":t"’"‘ﬂ" é‘ "W&W 2

- i ..___...4_. ST B...L-—Jut.-u-_ PR

Nuclel dl aluumone { Amministrazioni Centrali e chmnall) '.

Componenti Nuclei

[ VL3 Indicatori di Realizazione

L

- V1.3.a. \ndicatori di Reslizzazione Fisica
' Descrizione Indicatore a.m. ! . g Fase di rilevazione
| ;
| i
. ] i
PP i |
Nuclei Centrali e Regionall numero | 30 | Preparazione
l
! Studi e/o documentt metodologici numero li 5 i | Realizzaziune !
l Ruccolte ¢ Rapporti di valitazione | numere | 3 | Realizzazione ‘
Dercumenti di orientamenta numero {7 { Reulizzazione ;
l
| !
{ Seminari ed Everti numero 135 | Realizzuzione |
‘ i Numero partecipanti i o i Reah'::a:c’une :
§ i ;
! Convegni imiziali e finali | numero 13 D:ﬁsmne i
: numern partecipanti | 150 ‘
! !
| i

t
|
i

4
!
i
|
i
1
|
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SEZIONE VII.: PIANO FINANZIARIO
Convenzione Nuval - SNV - Piano finanziario 2012 -2015

Modalita di attuszione I Subtotale | T costifes: CO;(;IE;&VO
g uomo missionl,..)
Preparazione
Coordinamento 60 340,00 20.400.00 20.400.00
Totale preparazjone 60 20.400,00 0,00 20.400,00
Azione A
Coordinamento 320 108.773.14 12.085.91 120.859.05
Senior 391 175.798.80 19.533.20 195.332.00
Junior 302 75.428.06 3.380,90 8).808.95
Totale Adone A 1.013 |25t 360.000,00 40.000,00 400.000,00
Ayone B
| Coordinamento 320 108.773.14 12,085.91 120.859.05
i Senior 391 175.798.80 19.533,20 195.332,00
Junior 302 75.428.06 8.380.90 83.808.95
Totale Azione B 1.013 fiEntaae s 360.000,00 40.000,00 100.000,00
Azone C
Coordinamenio 72 24.643.29 2,738,414 27.381 .43
Senior 102 45.749.70 5.083.30 50.833.00
! Junior 8 - 19.607.0} 2.178.56 21.785.57
| Totale Azione C 182 [ s s 990.000,00 10.000,00 100.000,00
i dzlome D
: Coordinamento 72 24.643.29 273814 27.381.43
| Senior 102 45.749.70 5.083.30 50.833.00
Junior 78 19.607.01 2.178.56 21.785.57
Totale Azione D 282 |55 90.000,00 10.000,00 100.000,00
Adone E
: Coordinamento 320 108.773.14 12.085.91 120.859.05
1 Senior 391 175.798 80 19.533.20 195.332.00
Junior 302 75.428.06 8.380.90 83.808.95
Totale Azione E 1.013 360.000,00 40.000,00 400.000,00
: Azlome F G
 Coordinamento 340 115.700.33 12.855.59 128.555.93
CSenior 408 183.696,96 20.410.77 204.107.73
. Junior 294 73.484 41 8.164,94 81.649,34
"Totale Azione F 1.042 372.881,70 41.44.30 414.313.00 !
Azione G i
| Cocrdinamento i 72 340.00 11.643.29 2.738.14 37.381.43
Senior ! 102 450.00 45.749.70 | 5.083.30 30.831.00
Junior 78 250.00 19.607.01 2.178.56 21.785.57
 Totale Azione G 282 [Frd i 90.000,00 10.000,00 100.000,00
Comitate Tecnico Scientifico :
(CTS) 238 450.00 107.100,00 11.900,00 119.000,00 |
. Direzione tecnica ¢ - !
| orgsnizzativa 600 500,00 300.000,00 | 300.000,00
| Logistica, attrezaature ¢ ;
| servial | : 318.356,59
| Spese genernli e costi indiretti | !
{{9%) . 264.962.93
. TOTALE COMPLESSIVO 5.738 | 1.944.032,52

-
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