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CONVENZIONE PER EA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

“Rajfforzamento della capacita istituzionale ed amministrativa del Dipartimento politiche

agricole ¢ foresiali della Regione Basilicata per la gestione del Programma di Sviluppo

Rurale 2014-20207

TRA

La Regione Basilicata - Dipartimento politiche agricole e forestali (di seguito denontinata

“Rewione™). con sede in Potenza. Via Vincenzo Verrastro n.° 10 — C.F. 80002950766

rappresentata dail’ Autorita di Gestione del PSR Basilicata 2014-2020. pro tempore Dart.

Restaing Rocco Vitorio - nato a Potenza if 20/01/1964 CF RSTRCV64A20GH42M —

Dirigente dell” Ufficio Autoritd di Gestione PSR Basilicata 2007/2013 e 20142020,

Cooperazione internazionaie ¢ rapporti con enti a sostegno dello svijuppo agricolo

E

il FORMEZ PA -~ Centro servizi, assistenza, studi e formazione per I'ammodernamento

delle P.A.. - CF. BOO4BOBO636 - (di seguito demomimato “Formez PA™) - PIL

06416011002, con sede in Roma a Viale Marx, 15, 00137 nella persona del Commissario

Swacrdinario e legale rappresentante Avv. Harald Bonura, nato ad Al Terme (ME) il

27/09/1968. dormcihiato per la carica presso la sede legale !

PREMESSO

che la Regione, nell’interesse della collettivita, intende attuare interventi di

rafforzamento della capacith amministrativa per le aftivitd di programmazicne, avvio. |

coordinamento. aftuazione, monitoraggio e controllo del! Programma di Sviluppo Rurale

della Basilicata 2014-2020 finalizzati al mighoramento deila qualitd istituzionale per

rendere maggiormente efficaci ie proprie politiche:

- che il Formez PA, con riferimento 2 tale tema, ha gid maturate moheplici ¢ significative

|




| esperienze sia a livello nazionale che regionale;

- che il Formez PA collaboracon il Dipartimente Politiche asricole e forestali della

Regione Basilicata a progetti aventi le medesime finaliti:

- che il Decreto Legislativo del 25 gennaio 2010 n. 6. in materia di rioreanizzazione del

Centrodi Formazipne Studi (Formez) aliarticolo 2. comma 1. prevede che le

Amministrazicni asseciate possono avvalersi del Formez PA per le finalith ivi previste,

nell"ambito delle quali rientrano le attivitd oggetto della presente Convenzione:

- che il citato Decreto Legislativo n. 6/20 1) all*articolo 2. commi 2 e 3. prevede che il

Formez PA pud svelgere ogni alira awvitd attribuita_mediante apposito accordo dal

Dipartimente defla Funzione Pubblica o dalle altre amministrazioni di cui all’ari. | del citato

decreto. tra le qualj le regioni, ¢ che nell'espletamento dei compiti istituzionali le attivith

affidate direttamente dalle amministrazioni centrali e associate a Formez PA sono

considerate artivita istituzionalt:

- che le attivith pggetto della presente convenzione risultano coerenti con la nuova

missione istituzipnale del Formez PA, cosi come definita nelia seduta assembleare del 14

novembre 201 4;

- che it Formez PA ¢ organismo “in fiouse” al Dipartimento della Funzione Pubblica che

ne detiene -la quota associativa maggioritaria od @ partecipato esclusivamente dal

Dipartimento della Funzione Pubblica e altri associati pubblici ira i quali la Regione

Basilicata:

- che il Formez PA @& da considerarsi organismo “in fiouse " rispetio ai propri associati

come espressamente riconosciato dalla Commissione Eurppea:

- che il Formez PA 2 souoposte al controllo dei propri associati che partecipanc

ail” Assembiza degli Associati:

- <che il Formez PA opera unicameate in base agli indirizzi ed alle direttive emanate




dall’Assemblea degli Associati ¢ che in particolare ' Assemblea deeli Associati del Formez

PA. nell’esercizio di tali prerogative. approva:

¢ _ il Piano Triennale delte attivitd ed i relativi aggiornament annuali valutandone

'attuazione tecnico-finunziaria:

» il Regolamento di oreanizzazione, contabilitk ed amministrazione:

e il Bilancio di previsione ed il bilancio consuntivo.

- che. in panticolare. il Piano Triennale delle attivitd ed i relativi aegiornamenti annuali

specificano le tipologie di attivitd che Formez PA. nell’ambito della propria missione

istituzionale. & tenuto a svoleere per 1 propri Associati alle condizioni da questi ultimi

determinate;

- _ <he d Formez PA svolge la parte prevalente deila propria attivith a favore dei propri

associati: pud svolgere, ai sensi dell’art. 5 dello siatuto. attivita rientranti nell ambito delle

finalith indicate del D.lgs. n. 6/2010 ¢ nello sratuto stesso per comto di soggerti terzi esiranei

all associazione in misura mediamente non superiore al 45;

- che le attivith del Formez PA sono sovvenzionate prevalentemente dueli stanziamenti

|
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previsti daila legge annuate sui bilancio delio Siato, dai contributi versati annualmente dagli

associati, nonché dalle risorse economiche corrisposte da questi ultimi a fronte delle aftiviti

che essi possono richiedere al Formez PA nef Hmatl det costi sostenuti per tali ateivitd;

- che in gualith di socio la Repione imende avvalersi del Formez PA per la realizzazione

delle azioni di rafforzamento ¢ miglioramento della capacita istituzicnale, come previsto dal

D .Legs. 25 gennaio 2010 0. 6;

- che & di esclusiva compeienza del Dhpartimento Politiche agricole e forestali dalla

Regione Basilicata la determinazione dei contenutl. delle modalith e delle condizioni anche

economiche della presente Convenzione e che powd procedere ad ogni opportuna contrallo

in Hinere delle attivitd oggetto della preseme Convenzione:




- che il Formez PA, nelle materie rientranti nella sua sfera di attiviti, quali precisate dal

Piane Triennale e dai relativi aggiornamenti annuali, &, pertanto. tenuto a esevuire el

affidamenti conferiti dalle Regioni socie. alle condizioni e secondo le indicazioni da gueste

impartite. e in constante rapporto corn le Direzioni di riferimento tecnico:

- che le risorse econnmiche necessarie per la realizzazione del presente accordo song a

carico del Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020:

- che il Formez PA assicurerd 'integrazione e la demarcazione fra le iniziative tinanzjate

dal Dipartimento Politiche agricole e forestali dells Regione Basilicata con altre che,

coerenti con le tematiche di cui all’ari. 2. potrebbero essergliaffidate sui Piami Operativi

Nazionali con Fondi nazionali o europel

TUTTO CIO PREMESSO.

IL DIPARTIMENTO POLITICHE AGRICOLE E FORESTALI DELLA REGIONE

BASILICATA

ED IL FORMEZ PA

CONVENGONO E STIPULANO QUANTO SEGUE

t Art. T - Premessa

La premessa & patto e forma parte integrante e sostanziale del presente atio di Convenzione.

Le modalith di attuazione, operauve ed esecutive, della presente Convenzione, saranno

determinate. in considerazione della nawra giuridica del Former PA e del rapportwo

intercorrente (ra 1o stesso e 1a Regione socia.

Art. 2 — Oggetto

1l Dipariimento Politiche agricole e forestali delia Regione Basilicata si avvale del Formez

PA per lu realizzazione delle attivitd illusirate nel Progelto esecutivo (Allegate A) - parie

integrante della presente Convenzione intitolato “Rafforzamento della capaciia istityzionale

ed amminisrrativa de! Dipartimento Politiche Agricele ¢ Forestall della Regione Basilicata




per la gestione del Programme di Syiluppo Rurale 2013-20207.

La presente Convenzione contempla, inoftre. la possibiliti che it Dipartimento Politiche

agricole e forestali della Regione Basilicata possa richiedere. sul tema del Rafforzamento

amministrativo e defla qualitd 1stisuzionale e di concerto con il Formez PA. Tattivazione di

nuovi imterventi_di assistenza e formazione, che saranno constderati come intesrazione

dell'Allegato A.

Art. 3 - Durata

La presenie Convenzione ha la durara di due anni a decorrere dalla data della soltoscrizione

ed & rinnovabile, su richiesta delle parii e previa approvazicne fino alla data finale per

Fammissibilith delle spese nel quadre della chiusura del Programma.

Art. 4 — Modalita di attuazione

La responsabilith deil’attunzione delle ativita oggetto della presente convenzione & del

Formez PA che & tenuio a mantenere costanti rapporfi e ad cperare seguendo le indicazioni

fornite nel presente atlo e tutre le successive indicazioni che potranno essere impartite dalla

Regione.

1 FormezPA, nell’attuazione delle attivita di cui all’art.2, & tenuto a

- esepuirle in siretta aderenza al progetio e nel rispetio dei tempi indicati nel

CTOnOgramina;

- assicurare i} proprio supporio ail attuazione del PSR-Basiticata 2014-2020:

- vigilare sulla lore correfta e tempesiiva esecuzione ed atilizzare tutti gli strumenti

contrattuali e tegali a sua disposizione;

- rispettare tutti gii obblighi contrattuali assunti con gii eventuali esecutori delle attivith ¢

con gii evenruali fornitori di beni e servizi;

- comunmicare alia Regione Pimsorgere di qualsiasi circostanza e/o impedimento. di

qualunque natura. che possa incidere sulla fatubilng delle stesse.




La_Regione rimane estranea_ad ogni rapporto nascente con_i terzi_in dipendenza della

realizzazione detle attivitd di proeetto. Il FormezPA & pertanto responsabile. senza rivalsa

nel confronti della Regione, di qualsiasi danno che i terzi subiscono in dipendenza

dell'esecuzione delle attivitd di progetio. per fatti imputabili alo stesso Formez PA,

Tutte le informaziont. concetti, idee, procedimenti, metodi efo dati tecnici di cui il personale

utilizzato verrd a conescenza nello svolzimento delle attivith di cui all'articolo 2 devono

essere considerati riservati € coperti da segreto. Il Formez PA perianio si obbliea ad adotiare

con i propri dipendenti e consulenti tuie le cautele necessarie a tutelare la riservatezza di tali

mformazioni e/o documentazioni.

L.a Regione nomima quale referente. responsabile di tutte Je aivit previste PAdG, pro-

termpore, del PSR-Basilicata 2014-2020.

La Regione nella persona del referente indicalo nel capoverso precedente procederi, altrest.

ad ogni controllo “in itinere” ritenuto opportuno delle atuviti ogvetto della presente

convenzione, anche in vista di eventuali riprogrammazioni delle attivita,

I Formez PA indicherd il propric referenie entro 15 ge. dalla firma della presente

Convenzione. Ogni variazione relativa a detio nominativo doved essere sallecitamente

comunicata alla Regione ¢ approvata dalla stessa.

Art. § — Gruppo di lavoro

i Il Formez PA per la realizzazione delle attivitd potra avvalersi oltre che del suo personale

dipendente anche di esperti i cui profili professionali sone dettagliati ne! progetto allegato.

Per fa selezione dei componenti del gruppo di lavoro che non siano dipendenti del

FormezPA. quest'ultimo si atterrd a principi di trasparenza e pari opportuait2 di tattamento

sutla base della procedura vigenie presso il Centro,

Art. 6 - Finanziamento e Rendicontazione

La Regione erogheri al FormezPA. a copertura dei costi sostenuti per Je attivith oggetio




dellaffidamento_un_-finanziamento complessivamente pari a € 1.200.000.00 (unmilione

duecentomila/00 euro), Detto importo & da considerarsi fuori campo applicazione IVA in

quanto finalizzato esclusivamente al finanzigmento di attivied Istituzionali del FormezPA

cosi come previste dal D Las. n. 6/2000.

Il finanziamento accordato. soesetto g rendicontazione secondo le modalith di seguito

specificate. dovrd essere wiilizzato esclusivamente per spese streffamente CORNESSE alla

realizzazione detle ativiek di cuj al precedente articolo 2 e in base allarticolazione indicata

nel piano finanziario contenuto. nel progetio approvaio dalla Regione.

L'Importo pari a_€ |.200.000,00 (unmilioneduecentomila/00 euro) sara erogato nel modo

seguenie:

1. una prima tranche di pagamento pari al 30% dellammontare complessivo, a tiolo di

anticipazione, dopo la sottoscrizione della presente convenzione e previa presentazione

della seguente documentazione:

a) richiesta di pagamento dell’anticipazione. secondo un format da concordare con I'AdG:

h) nota di debito;

2. una seconda tranche di pagamento pari al 40% dell'ammontare compiessivo, dopo [2

mesi dalla stipula della presente convenzione. previa preseniazione della seguente

documentazione, siglata e timbrata in ogni pagina e firmara per esteso ail'ultima pagina

dat Responsabile dell” Area Operativa:

a) richiesta di rimborso. da redigere secondo un format da concordare con |’ AdG;

b) mota di debito:

¢y relazione tecnica sulle attivith svolie. aticolata sulla base delle attivita previste nel

progetio allegaro che dia conto dello suo stato di avanzamento:

d) dichiarazione sostituriva di atto di notorietd fart. 47 D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

refativa atlc spese effettivamente sostenute per la realizzazione delle ativita nel periodo




di riferimento. cosi come descritte nella relazione_tecnica di cui al punto precedentc

che devono corrispondere a pagamenti effettuati e giustificati da fatture quietanzaie o da

documenti contabili di valore probatorio:

rendiconto analitico delte spese effettivamente sostenute, pari all’intero ammontare del

rateo erogato con la prima tranche (304 dell"ammontare complessivo) e corrispondente

alle attivita realizzate nel periodo di riferimento, da redigere secondo un format da

concordare con | AdG,

) dichiarazione attestante I'adempimenio di tutie le prescrizioni fiscali e previdenziali.

I pagamento del saldo (30%) sard disposto previa presentazione della sesuente

documentazione. siglata e timbrata in ogni pagina e firmata per esteso all'ultima pagina dal

Responsabije dell’ Area Operativa:

comnunicazione della data di conclusione delle attiviti:

richiesta di erosazione del saldo;

nota di debito:

relazione tecnica conclusiva sulle agtivith svolte, articolata sulla base delle attivitd

previste nel progetio allegato;

dichiarazione sostitutiva di atto di noterieta (art. 47 D.P.R. 28 dicembre 2000 n.

445) relativa ajle spese effettivamente sostenute per la realizzazione delle altivild,

cosi come descritte nella relazione tecnica di cut al punto precedente. che devono

corrispondere a pagamenti effettuati e giustificad da faiture quietanzale o da

documenti contabili di valore probatorio:

rendicento finale delie spese effettivamente sostenuie;

dichiarazione attestante Padempimento di tutte le prescrizioni fiscali

previdenziali.

La richiesta di saldo dovra essere presentaia completa delia documentazione citata entro 90




siorni dalla data di conclusione defle ativitd,

Le noie di debito relative a ciascuna erogazione dovianno essere emesse dal Formez PA

previa positiva valutazione della documentazione descritta da parte della Regione, che sl

esprime nei 30 giorni successivi alla ricezione della stessa,

Le note di debito dovranno essere indirizzate a :

REGIONE BASILICATA -Dipartimento_politiche asricole e forestali. Via Vincenzo Yerrastro. 10-

85100 POTENZA

Codice Fiscale 0002950766 e riportare la seguente dicitura:

Progetto “Rafforzamento_della capacita istituzionale ed ammunistrativa del Diparfimento

politiche agricole ¢ forestali della Regione Basilicata per la gestione del Programma di

Sviluppo Rurale 2014-202(°, ammesso a_finanziamenta sui PSR-Basilicata 2014-2020 —

Misura 20 “Assistenza Tecnica™ CUP G3 1E 16000090009

Ii FORMEZ PA & responsabile della renuta e della conservazione di toiti documenti €

giustificativi di spesa relativi ajla realizzazione delle attivith del progetio in oggeio. per i re

anmi successivi alla chiusura del PSR-Basilicata 2014/20.

Eventuali variazioni tra le voci i spesa eoncernenti le diverse linee di attivita previste el

guadro finanziario del propetio approvato, superiore al 209% dell'imperto di_ciascuna

macrovoce, dovranno essere motivate, preventivamente comanicate alla Regione e dalla

stessa autorizzate. Ove si verificasse una non corrispondenza tra la rendicontazione dei cost

e le previsioni contenute nel progeito approvalo, la Resgione non riconoscerd le spese

relative afle parti del progetto modificaso.

‘Art. 7 - Elaborati e prodotti

T diritti di proprieta e/o di utilizzazione e sfrutiamenta economico degli elaboraii, delle opere

deltingegno. delle creazioni intellettuali. ¢ di aliro materiale creato, inventato, predisposto 0

realizzato dal FormezPA, dai suoi dipendenti e/o collaboratori nell'ambito dell'esecuzione




delle attivita di cui alia_presente convenziong, song di titolarili esclysiva della Regione che

ne potra_guindi disporre, senza alcuna resttizione. e senza dover carrispondere altro. ad

alcun titolo, olire il finanziamento _concordato e indicato al precedente articolo 6. Detti

diritti devono intendersi ceduti, acquisiti efo licenziati in _modo perpetuc. iflimitaw ed

irrevocabile,

Il Formez PA pud utilizzare detto materiale solo previp autorizzazione da parte della

Regione.

Art. 8 - Assicurazioni contro gli infortuni

I FormezPA provvederi ad assicurare al persomale impiegato nelle attivith di cui alla

presente convenzione, ad esclusione dei dipendenti defla Regione. l'adempimento di tutti gli

obblighi gravanii sul datore di lavoro in base alle disposizioni legislative e regolamentari in

materia di sicurezza. previdenza. disciplina antinfortunistica, assumendo a proprio_carico

tutti ghi oneri relativi.

Art. 9 -Revoca del finanziamento

La Regione si riserva la facolth di revocare il finanziamento relativa al progetto gualora il

Formez PA non dovesse rispettare i termini. le condizion] ¢ le modalith di altuazione previst

dalta presente Convenzione e dal progetio £5RCULIVD.

In tale ipotesi. saranmo comungue riconosciute al Formez PA le spese eventualmente

sostenute e gl impegni vincolanti assunti a fronte di auivita gid svolte alfa data di

comunicazione della revoca.

Art. 10 - Osservanza della normativa nazionale e comunitaria

Nellespletamento delle attivita oggelio del presente affidamento, il FormezPA resia

impegnato all'osservanza delie norme nazionali e comunitarie in materia di ammissibilith

della spesa. di comunicazione ¢ (rasparenza, di appalti di servizi e formiure ¢ di

conferimente di incarichi individuali. It Formez PA & altresi tenute al rispetto delia

10




normativa sulla tracciabilia del flussi finanziari ex art. 3della L, n. 136/2010 e s.m.1.

Art. 11 - Trattamento del dati personali

[l FormezPA si impegna 4 non portare a conoscenza di 1erzi informazioni. dati, documenti €

notizie. riguardanti sia i dipendenti che I'Amministrazione regionale. di cul fosse venuto a

conoscenza in forza della  presente  convenzione, senza formale AulOTIZZAZIONE

dell’ Amministzazione regionale medesima e del sinpoli dipendent interessati. assicurando,

in oeni caso. 1a riservatezza in ordine u tutti i dati di cui entrera in possesso. ai sensi del D.

Lgs. 196/03 e s.m.1.

Art. 12 -Foro competente

In caso di controversia nell'interpretazione o esecuzione delfa presente comvenzione, la

questione verrd in prima istanza gefinita in via amichevole. Se necessario si ricorrerd al foro

di Potenza.

Art. 13 - Rinvio

Per quanto non espressamente previsto dalla presente convenzione si fa rinvio alle norme

fagislative e regolamentari nonché alle altre disposiziont vigent: in materia,

Letto, approvate e souosciitto con firma digitale.

Per la Regione Basilicata Per il FormezPA
L' AdG de! PSR 2014-2020 H Commissario straordinario
Vittorio Roceo Restaino HaraldBonura




[ HAGRAFCA PROGETTO TR e j

“Rafferzamento  dela copacitd istituzonale eg armminisirativa d:‘

Titela Diparfimento politiche agricole e forastati delia Regione Basilicata” per
'a gestione del Programmoa di $viluppo Rurale 201 4-2020

Plano strategico

Committente Regione Basficala-Dipartimento Palifiche agricole e forestati

Programma di riferimentg

P3R Basiticata 2014-2020

Obiettivo del programma di
riferiments

t PSR deila Basiicata mette Faccento su fre pricritd. Nellambito degli
sforz finalizati oka preservazione e af mighioramento deglf ecasisterni,
allefficienza nelluso detle risorse e at clima, circa 244.000 eltari saranno
oggetfo di impegni agre-ambientali per migliorare la biodiversita, le
fisorse idriche e la qualita del suolo. Al fine di miglicrare la competitivita
delle aziende agricole, la Regione sosterd 327 progetti dinvestimento
rerla ristruturazione e 'ammodernamento defle aziende e ¢ piG di 450
gicvani agricoftor saranno concessi aiudi per Favviamenlo diimprase. In
aggiunta a cio ¥ 10% della popolazione rurale beneficerd di strategie
locali per it migliorarento delle condizioni df vita nefie aree rural e
circa i 2.5% delia popoiazione rurale avra mighiore accesso alle
infrastruthure delie tecnologie deflinformazione e della comunicazione
{nc).

Data Initic

Da stipula convenzone | Data fine | 24 mesi dopo stipuia

Finalits e obiettivi generali

Supportare il Dipartimento Poliliche ogricole e forestali nella definizione
ed implementazione di un medello di govemance interno ed esterno,
improntato alle priortd individuate dal Programma di Sviluppo Rurale
2014-2020, attraverso un'azione di sistema finalizata of raflorzamento
amministrativo sia defie copacitd strategiche che operative degli attos
coinvoltt nel ciclo di programmazione di riferimenio.

Vinsieme delie gitivitd previste sard rivolto all’ Autarita di Gestione dal PSR
Bosdicaie 2014-2020 {AdG). of Diigenti e oi funzionar defle Unita
Organizative del Dipartimento Poliiche agricole e forestali Regione
Basllicata di cui I'AdG si avveale.

In unalogica disistema, inolire. te azoni saranna rivolte anche al presidio
del'integrazione e del coordinamento con gii aifri soggeti a vario fitolo

Destinatari del progetta coinvolti neli’ attyazione del Programma e, in particolare:
+ Comitato di Sorvegiianza
»  Gruppidi Adone Locale
« Centr di Asistenza Agricola
= Istituzioni e crganismiindividuati per ie oziani di assistenza tecnica
s AdG dei Fondi SIE
:;:;::ffﬁ ca-di Regione Basilicata o
importo cammessa € 1.200.600.00




B SINTESI DEL PROGETTO

Oblettive Supportare || Dipartimento Politiche agricole e forestali nelia definizione ed

generale: implementazione diun modeflo di govemance intemo ed esterno, improntato alie
pricritd individuate dal Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020. atfraverso
un'azione di sistema finglizata al rafforzamento amministrativo sia deile copacita
strategiche che operalive degli atlori coinvolii nel ciclo di programmazione.

Chiettivi linea A: Sviluppo delle competenze

soecifici: ‘| tlaberare e realirzare un Pigno formativo e di supporte o cambiomento dedicaio
ollo struttura di ettuazione det PSR 2014-2020
Linga B: Miglioramento Organizzativo
Progetiare, implementare e manuienere la strutfura {crganigrammi e funzioni
gremmi) e gk stumenti [manuall delie procedure, mansionari} del modello
orgonizzafivo del PSR 2014-2020, nonché dei sistemi gestionali a supporto sia
dell' atluarone che dei processi decisionali.
linea C: Supporde Spacialistico aii attuarione
Supportare I'Adg nell' attuazione del programma atiraverso
I'integrazione/rafforzomento delle competenze dello sfruttura che la supporta.
nonché la imoduazione dei processi di propria competenza per assicurare una
complessiva efficacia, efficienza ed economicitd di gestione.
tinea B; Supporio Gluridice - Amminisirative e Legale ail'altuazione
Supporiare ' Adg aifraverse un monitoraggio delle novita legiskative del quadro
regolamentare findizato a valutare 'impatto sugl asseth organizzativi, sulie
procedure, sulle regole e sugli adempiment attestati sia al titolore del
Programma che ai bensfician, nonché seledonande g amiiti di
approfondimenio temalico in funzione della rlevanza e del grado di rischiosita
per il Programma di Sviluppo Rurale.

Articolozione | linea A; Sviluppo delle competenze

gitivita; Azione 1: Implementazione del sisterna di dlevazione del fabbisogno formafivo e

del sistema di manmitoraggio e valulazione dell' efficacia deile azoni formative.
AZione Z: Formazione specifica su termatiche frasversali, tecnico-specialistiche e
strategiche

linea B: Miglioramente Organizzative

Azione |: Progstiazions, implementazione & manutenzione della strutiura e deghi
strumierdi crgarizzativi

Azione 2 Miglioramento continuc dei processi di atiuazione

Azicne 3 ProgeftaZione e impiementczone o sftumenti o supporta
dell'gltuazione e dei processi decisionali {gestionaie & data warehouse}

Linea C: Suppeorto Specialistico dil’ aftuvadone

Azigne 1 Supporic nel coordinaments & nello gestione dei processt di
compelenzo della A4G

Azione 2. Supporic nelia progetiozione ed eicborgaone dei disposifivi di
aifuazone

Azicne 3: Supperto all' ghucriong delia gesfione partecipata




Risultati
attesi:

Destinotari:

Principali
prodotti:

AZione 4. Laporatorio per la semplificazione dells pioCedure e per ig riduzione
degli adempimenti q canco dei bensficiari

AzZione 5: Supporio qglia gestione delle informazioni atiraverso iimplementazione
di un processo strutturato o gesticne della conoscenza

Atione &: Azioni cf benchmarking

Unea D: Supporte giuridico - amminisirativo e legaie alfcttuazicne

AZione |1 Applicazone delig nemativa cemunitaric, nazionale e regicnaie in
rnateria di sviluppo rurale :

AzZione 2: Applicazione degli aggiomamenti normativi in mafena di athivité dellg
P.A.

Azicne 3: Supparlo giundico-omminisirativo nelielaborazione degli atii del

‘| Dipartimenfo

AZione 4 Supporto nellg fisoluzione delle questioni di ditito che s andranno
evidenziando nel corso dei precessi e delle procedure di Qestione del PSR
2014/2020

Azione 5: Supporio alla gestione del contenzoso

Adicne é: Approfondimenti tematici

Lnea A: Sviluppo delle competenze |

Coinvolgimento del personale nel processo di cambiomento orgonizzativo,
Adeguamentofsviluppo  delle competenze richieste nel nuovo contests
organizzativo
Linea B: Migllorarmenio Organizative
Progettazione e manutendone gel Modella di gestione del PSR 2014-2020 e dei
relativi siumenti organizativi, .
Linea C: Supporto Specialistico all'aftuazione .
Procedure amministrative di compealenza dell’ Adg semplificate ed oceeiergte
nonché pio frasparenti e aperte glig partecipozione dei cittadini
Lnea D: Supporo Glurdico - Amministralivo e Legale all attuadcne
Capacita deil' Auterita di geslione rafforzate e adeguate agli assefi argeninzativi,
glle proceduwre, agl adempimenti rspeito alle novitd legisative che polranno
intervenire nel corso defl’'ottuazione del programma. noncheé ridure il numeros di
cantenziosl possibili
| Autorila & Gestione del PSR Bostieata 20143090
Dirgenti e funzionasi delie Unita Organizzative det Dipartimentio Pojitiche agicoie
e foresiali Regione Basilicata di cuil’ AdS st avvala,
in una logica di sistema, inoire. ie azoni saranno rivolle anche o presidic
dell'integrazicne e del coordinamento con gii ot soggetti a vario titclo coinvalk
nel’attuazione dei Programma e. in parficoiare:

¢ Comitato di Sorvegiianza

*  Gruppi di AzZione Locale

« Cenin o Assistenza Agriccla

s Istituzioni e orgonismi individueni per e azioni di assisternza tecnica
lineqg A: sviluppo dalle competenze
Fiano formgtive e di sviluppo delie risorse preposte alla gestione del PSR 2014-2020
focus group e seminari

Workshop e servinari di aporofondiments tematici, assessment. Sessioni di iavero




Report di partecipazione e gradimento delle atiivitd

Dispense didattiche e formot

linea 8: Miglioramente Organizzative

Organigramma

Funzionigramma

Mansionari fjob description)

Manuali organizzativi

Progetto esecutivo del Data Warehouse in termini df analisi dei requisiti pretirningri.
analisi dei requisiti progettual,

Progetto architeurole

Linea C: Supporto Speclalistico all'attvazione

Analisi e ipofesi di imodulazione del processo

Report su Intervento di migioramento sul processo

Strumenli di knowledge management

Linea D; Supporto Gluridico - Amministrativo e Legale all'aftuazione
Mappatura dei procedimenti connessi ali’ aftuazone

Andtlisi e ipotesi di azioni preventive finakzole alla ddudfone del contenzioso

l Modelizazione provvedimenti,
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QUADRO LOGICO

Obiettivo Genergle Precondizion; e criticit

Supportare il Dipartimento  Politiche
agricole e forestali nefla definiZone eg

govemance

finalizata al
amministrativo

di programmazione.

implementazione & un modello  di
interno
improntato alle priorita individuate dot
Programma di Sviluppo Rurale 2014-
2020, attraverso un'azione di sistema

ed esternog,

ratforzamentio

sid delle capacitd
strofegiche che delle competenze
cperative degli attor coinvolfi nef ciclo

Forte commitment pcliico e tecnico ed
individuazione delie figure dingenziali cui
lintervento & rivolto,

Individuazione

delle risorse

umane  con

Competfenze e professionaiita adeguate alla
realizazione defle singcle linee di attivita,

Obiettivi Specifici

Linea di attivita

Risultaty ottesi

Indicatori df
Risultato

Fonte di
verifica dei dati

Supportcre I'ADG nella
elaboragone e nelig
!realizazone di un Piano
i formartivo e di supporto
al cambiamenio
dedicato alta strutturg di
attuazcne del PSR 201 4-
2020

LINEA A;
SVILUPPC DELLE
COMPETIENZE

Coinvolgimento
del personale nel
processc ci
cambiomenio
organizzativo.

Adeguamento/s
viuppo delie
compelenze
nchiests nal
ruove contesio
organizativo

N. di personale
coinvollo nel
processo di
cambiamenic
arganizativo

Anaiisi valutafiva
finalizota o
verificare o
comispondenza
ira nuove
esigenze
organizative e
impegno delle
risorse formate

Indagine sul
campo

| Migiiorere I'efficacia ed
efficienza de! medello gi
gestione del Pregramma
2014-2020,

LINEA B:
MIGLICRAMENTO
ORGANHIAIIVO

Progeftazione e
manutengdons
del Modello di
gestione del PSR
2014-2020 e dsi
refativi strumenti
ofganizalivi

Modela di
gestione del PSR
2014-2000
adotiato e
operafivo

Verifica sut
camao

Supportare 1 Adg
nall'cuazicns des
programma ctiraverso
lirtegrozione/fraffezam
ente delie competenze

LINEA C:
SUPPORTO
SPECIALISTICO
ALL'ATTUAZIONE

Procedure
ammistisirative di
competenzg
deil*Adg
semglificate ed
accelerate

N? di processi
fimoaulcti

M. di processi
semplificati
N. di processi

chiusi con fempi

Vernfica sut
compo

——— e




delia strutiura che la nonche pid medi minori
supporta, nonché la frasparentie nspetto g quanio
rimodutazione dei aperie alla mappato ad
process di propria pc_rfe_cipqszne inizic_x aﬂivi’rc‘:' .
competenza per dei cittadini :t di processi piu
assicurare una ,:?;?g:gggssi in
complessiva efficacia, cuf il citadino
eHicienza ed puo partecipare
economicita di
gesfione.
supportare 'Adg LINEA D Capacita M. di Verifica sul
attraverso un SUPPQRTO dell’awtorité  di gdempimenti compo
maritoraggio delie GIURIDICG - gestione nspg!‘io aiie .
novita legisiative del AMMINISTRATIVO | rafforzate e. f\ovalo normalive
quadro regolamentare E LEIGALE odeg!::cte agli | intervenute
finalizzato o velulare ALLATTUAZIONE asselinl ..
Vimpatto sugh assetti organizativi. olle_
organizativi, sulle pr oced-ure. ,Ggh N. di contenziosi
procedure, sulle regole gdemprmenh
e sugli adermpimenti nspgﬁo . gl[e
oftestati sia i fitolore novita legisiative
del Progtamma che ai _Che .po.rcnno
benefician, nonché inlervenire  nel

cona

seleziohando gii ambili
di approfondimento
termalico in funzione
dellg dlevanza e del
grado dinschiosita per it
Programma di Sviluppo
Rurgle.

deil'altugzione
cdel programmag,
nonché rdure
numero i
contentiosi
possibifi




tra Cenfre Nord e Mezzogiomo {con una forbice del 38%}. sintomo di evidenti gap produtiivi ed
occupaziondi. A fronte gi lale situazione, seltore agricolo aveva contermato a livelle Poese,

precccupanti in termini i caduta delig produdone [-3.3%) e, soprativtto, del valate agglunto con
una flessione quasi - 4,4% - fispetio a quanto rievato per if PIL -2.4% - di per sé gia negativo). Lo

di alcuni comparii produttivi in cui fa Basiicata espfime unc leadership, le fiiere agroaimentar
continuano ad essere caratterizate da yng notevole frammentozione o da unc bassa
compelitivitd, che rendong prioftan investimenti volti a migiiorare e modemizare |a struttura
Produttiva, a incenfivare ficorso afte cerificazioni di qualita e a tovorire (o sviluppe di forme
"oggregate” di offeria. Le atfivita agricole sano svolte per lo pit dal ¢onduttore e dai suoi famiiiar,
sebbene visia un crescenie ricorso all'uso di manodopera exiratamifiare. terdtorio dellg Regione
si distingue, inoitre, per ia marcaia diversita fislografica, ecologica e Paesaggistica - determinata
da una moiteplicité di sisterni montani e Collinari - ed do una certa complessitd delle component
urbanistiche, infrastrutiurad, economico-produttive, sociodemagrafiche e ambieniat,

A fronte di chigre caratteristiche temtorial & socio-economiche del settore ogricolo regiongle. la
Regicne Basiicata hg defirifo gli obietivi shrategici del PSR Sasiicata 2014-2020 gpprovato
<on Decisione di esecuzione n, 8259, 20 novernire 2015,

Lo strategic messg a punto ha tenuts in conto i suggerimenti che ia Commissione ha indicato,
concentrando le risonse soprattutto sull‘obietiive imprese, sia ol fine di miglorare le condizion; del
“tare impresc" sia attraverso i miglioramento del contesio infrastrutivrale. e sule sviluppo del
capitale umano, sia in termini o occupazione che in termini di qualité delia vite. Accanio a questi
obietivi strategici if Programma Gpprovalo, intende contrinuire alio sviluppo sostenibile siq con
aleuni specifici strumenti ai atuazons (Partenariat Europei per I'nnovazione - PEl) che attraversc
Vintegrozione con gili altri fondi mefi’ ambito della Strategia Ares interme o non solo (Community Lag
Lecat Deve!opmem-CLLDj.

Queste importanti sfige mpongono, in iinea con gl Indirizz fracciot dallg Cemmissione Europeq
nel Position Paper, un iafforzamento della COpAciHy situdonole ed amminisirative, agendo
contemporaneamente sui sistema orgonizativo delig stessa e sulle conoscanze o Competlenze dei
Sui operatari. Atirgverso l'implementazone o yn'azions mirata su toli element qualificenitil sistemg




detia capaciia itituzioncle ed amministrativa & possibile genetare un meccanismo viriuoso di
rafforzamento e potenziomento della macching amministrativa e dell' agire pubblico.

La capocitd istiftuzionale ed amministrativa & determinata da una serie di fattar che necessitano
di un processo di miglioramento confinuo, quali ad esempio: le risorse umane (skils); le conoscenze
e le competenze specifiche degl operator coinvolti nella gestione del Prograrnma; il sisterna
organizzativo [con particolare rfeimenio agl elementi di qualita, efficacia ed efficienza); la sefidila
dei sistemi di perfformance management il fvello di digitafizazione, ma anche la gestione dele
relazioni interistituzionali e con gli stakeholder.

La gestione det PSR 2014-2020, implica un necessario adeguamento della struttura organizzativa,
delle procedure di aifivazione @ degl stumenti tecnico-operativi, rofentandoli sia alle nuove
previsioni regolomenlar che all'obbligo di soddistare le condizionalitd ex-anle previste. Questa
revisione lerd conlo sia delle lezieni del passato che delle roccomandazioni del Valutatore
indipendente ma anche da quanto emerso dall’ Andlisi organizzativa che la Direnione generale ha
affidato, ne! ciclo di programmazione 2007-13, a FormezP A, nell’ambito defla Convenzione perla
realizazione del Progetto "Azioni di sostegno e accompagnamento formativa dall' Autorité di
Gestione del Psr Basiicaia 2007-2013" dei 29 luglio 2009 - Rep 10962,

Uintervento previsto dalla presente convengone prevede azioni infegrate che si propongono le
seguenti finalita: .

. Assicurare un'adeguata coarenza funzionale {a beneficio dell'efficacia e dell'efficienza
amministrativa) del modelo organizzoiive e di “govemance” defle sirutiure regionali
coinvolte nel processt di gestione, monitoraggio e controllo del PSR:

Semplificare le procedure di affuadione con riferimento particolare ai sisterni di accesso, di
verificabiita e conirollabiitd del possesso dei requisiti di ommissibifita e dei criter di priontd:
Valodzzare e rattorzare le atfivita di comunicazione interne ed esterne per {'informazone
dei destinatan dei finanziament, nonché per lo divuigadone det risuich raggiuntt e dei
valor insiti nel Programma, of fine di stimolare una maggiore adesione afle iniziative avviate;
Creare cccasioni dl confronto per fa cisseminazione di best practices e iniziative “piloia”
reciizzate, volerizandone gl elementi di Fasferbiita a fivello locale, regionaie e
interregionaie.
Supporiare con un taglio sisiemico e operativo I'AJG nelfla definizione di indirizzi
pracedurdli ed operativt {inee guida, disposizioni generdiielc). & strumenti (format, relozion
di avanzamento eic) e indicazioni di metodologie per i processi di verfica.
Sviluppare/rattorzare ie competenze delie risorse cainvolte nella programmaznone. gestione
e contrallo det PSR 2014-2020 altraverso intervenii formativi e di affiancamento on the job.
Aflicncare 1+ soggetti attuaton, aftraverso inferventl  oiganizzativi e oi
raftorzamenta/iniegrozione delle competenzs pef Yaftuazione di bondi di misurg € per
l'erientamento e 'a standordizazione dei processi aftuativie gestionall
Al fini delia sua concreia efficaciale otlivita pianificate nel presente documentn, polanng essere
modificale/integrate in funzone di cod di specifica crticita [rhlevenza € diffusione deile
problematiche, aspeth di pecufiare complessita). che scranna individuatiin raccordo con il sisfema
apicaie del Dipariirmento.
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DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’

1. PREPARAZIONE

OBIETTIVO SPECIFICO

Istituire un “tavclo di raccordo interpragetiuale (Regione-FormezPA),
operafivo durante tutto il ciclo di vitg del pragetio, volio a condividere e
validare la progettazione operativa predisposta da FormezPA; elabaorare
la programmazione di dettaglio delle quattro linee d' inlervento di cui si
compone il progetto eseculiva: definire un documenio sirategico sulle
azioni di miglioramento del modelio di gestione dei PSR Basificata 2014-
2020 e vedficare la corefia implementozione dello stesso.

DESCRIZIONE

I ¥avolo si rivnirds con codenza periodica, i FormezPA olire a partecipare
ai lavort del tavolo sard. onche, chiamato @ garontire un adeguato
supporto tecnico/ogerativo ai lavori dello stessa. Per sorvegliare sullg
coretta implementazione delle otfivitd pianificate nel progetia operaiivo
¢ nelle progettazioni di dettaglio defie singole finee d'infervento, il tavolo si
avvard di report analifici sull avanzamento dei laver progetiuol
predisposte’ dal FormePA. Lo stesso tavola poirg farsi promotore dgella
fealizazione di focus tematici e di attivitd di scambic con dlire reaita
temtoriali finalizzoti, in generaie. al rafforzamento amministrativo ed alla
reingegnerizazione dei processi decisioncli e di change management,
funzicnali alig gestione del PSR 2014-2020.

DESTINATAR}

Diigenti e funzionari defie Unita Organizzative del Dipartimerto Politiche
agricaole e forestali Regione Basiticata di cui 'AQG si avvale.

RISULTATI

Cocumento strategico sulle gzioni di migiicramento del modelio di
gestione dei PSR Basilicata 2014-2020

Report sulle priorita di infervento per il miglioramento organizzativo dei PSR
Bosiicata 2014-2020

TEMPY

Da stipuia A 20 mesi daiia
convenzione stipula

RISORSE UOMO

Glornate 470 Glornate Tatale 420
senjor Junior giarnate

§ COSTO DELUATTIVITA’ {comprensivo di oner]) I €96.710,55 ' B Bl




2. REALIZZAZIONE
Linea A: Sviluppo delle competenze

QBIETTIVO SPECIFICO Supportare I'AdG nella elaborazione e nella reolizazicne di un Plano
lformative e di supporto al cambiamento dedicato ali struttura di
attugzione del PSR 2014-2020

DESCRIZIONE LU'anailisi dei fabblsogni formativi realizzata dail' Amministrazione con il

supperto di FormezP A, nell'ambito del Piano di miglicramento adottato in
seguito @i nsultali delanalisi orgonizaiiva [convenzione Regione
Basiicala-FormezPA del 7 oftobre 2013Rep.1510Y), ha consentito
I'elaborazione de! Repertorio delle competenze tecnico-protessionali e del
Repertono delle compelenze Yrasversali, entrambi funzionali allo gestione
del Programma di Sviuppo Rurcie e pi0 in genercle delle policy
digartimental.

Lo sviluppo delle competenze, a diversi livelli e in particolare ai liveli
connotati da maggiore professionalizazione, roppresenta oggi un failtore
cruciale sul quale il Dipartimento davrd misurarsi. U'inadeguaiezza del
sistema delle competenze € una delle principal cause delle criticita
evidenzatesi nell'azione amministrativa, che generana rsultali inadeguali
in termini di performance.

i “fattore-competenze™ si ferisce a due aree fondamentali: do uniaio e
compeienze tecnico-professionall, comaiate o conoscenze specialisfiiche
e strutturate nell'ambito di determinale discipline e pratiche funzonai alla
gestiane del Programma di Svilvppo Rurale; dalPaltro late le competenze
frasversali, le quali coprono le valenze lipicamente relazionali deil’ agire
organizalivo. La combinazione tra te due macro-cree & siretfissima: le
competerze tecniche rsultano infatti inefficaci se non veicclcie da
appropriate competanze comportamentali; queste uitime, viceversa,
diventana revanfi solo al'interno di un quolche fare pratice che, per
ottenere risuitali, deve ancne atfivare leve di fipo specialistico.

Alle stafo attugie, in presenza  dellavvio del nuovo cicle di
prograrmmmazione e delle dnnovate policy dipartimentali, la questione del
lattore-competenze si pone in modo sistemico, considerando la diversitd
delle realta organizalive € le necessita di arficolazione degli interventi su
diversi livelli di scala. Oa questo punto di vista si manitesta ia straordinaria
importornza delle competenze Wasversal. che possono  contribuire
signiticativamente a mobilitare gl equilibi organizzativi @ culiurali tipici
deile orgcninzazion: pubbliche, lungendo da fraine anche per 16 sviluppo
delle competenze tecnico-specialistiche.

Ghielfivo di questa Linea di oftivitd & quello di supportare 1'AdG nella
cicborcione e nelle regizozione di un "Piane fomative e di supporto of
combiomento dedicato allg strutturg di aftuazione del PSR 2014-2020".
Tale azione verd accompagnata dakia strutturazione di un'Unitd dedicata
dlio sviluppo delle Risorse Umane, scluzione organizaiiva ufile onche od
accrascere ic consapevoiena che la formazione € sireftamente connessa
con gl obiettivi strategici & df performance, in quantc sinsmenio di
cosiruzicne e crescita deile competenze delle persone che ldvoraro in
una determinoia organizacznone.

Le azioni di quasia Linea di attivitd riguardane Vimplementazicre dimodzil
di significazione delle attivita formative e di standard ai valutazere ex-
ante, in ilinere ed ex-post sulia base del percorse metodolegice deliato
dalie “tinee Guido ger fo fomozione: doli'anglisi del fobbisogno i
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monitoraggio e valutazicne di piani formativi® predisposte con e finaliia oi
fungere dg standard scienﬁtico-meiodologico per Pespliciiazione e
I'analisi e fabbisogni formativi, per o sviluppo dei piono di formazione e
per monitarare e valutqre gli eftetti delle azicni formative.

I Piano di formazione, bosaia sul consensg e syl ficonoscimento recicroco
dei Dirigenti e del Personale, come anche sulig condivisione, produzione e

fortemenie arientato ai fisuliati e rivolto non a singoli partecipanti ma a
gruppi provenienti dai diversi uffici del Dipartirentas, per civtare, attraverso
interazioni formaii (interverti formctivi d'auka, seminan, inconi periodici,
fivnion di codrdinamento} a diventare una carmunita di pratica.
L'approceic per competenze adotiato dale Linee guida risilta | modo pic:
eificoce per radume g obiettivi operativi, derivas dagli obiettivi sirategici,
in azicni formative programmate,
Le Linee guidg propongong di adobare uno schema utile per Ia gesticne
del ciclo farmalivd costituito da due insiemi operativi di athivita;

* Programmazione e valutazdone ex ante ed ex post, che integra tuti

e, quindi, in risuliati.

*  progetiazone e monitoraggio (ki valutozione in iinere) che
consente di individuare e affuare le specifiche azioni formative da
mettere in campo, misurandone gl effett,

Le linee guida elaborate unitemente al Repertorig delie competerze
rappresentano i modellc che Dipariimento potrg sviluppare con il
confibuito di Formez PA per pianificare, pragetiare, manitcrare e voluiare
la formazione, | modello cosl arficelato potd aiimentare direrfamente i
piono femativo del Dipartimento accogiiers i rriglioramenti suggeriti daila
esperienza. lasciande inalterato ig griglia dii base.

Coerentemente con le responsabilitc connesse ai ol o presicio dei
processi chiave dal PSR {2007-2013) mo sopratiutto in previsione del nuovo
Frogrammo 2014-2020, ta diigenza voluta ia necessita di intervenire su un
adeguomenta delle Competenze del penondgle, necessaro, fra I'aiiro g
favorire un esescizip pit consapevole del ruolo.

A tale scopo si suggersce, anche in relazione agli efementi raccolti neal
corso defle Interviste o strutturare un Piano g Formezone finalizato ad
introdurre nef sistema di gestione delle competenze modaiits strumend
che consenteno, da un loto, Ia flevazone del fabbisagno formativo del
Berongie dsi'organizzazione e, dali‘aitro, Ia misuraziona deil'efficccia
delle azioni formative relalivamente ali'apprendimenio & o gradimenic.
L'efferta tormativa dovra prevedere interventi su contenuii tecnico-
specialistici e su confenut “trasversalit e di innevazione arganizzativa,

i piana dilavoro prevede tra azoni:
L. Implemeniarione del sstena di devazone del fabbisogno

[ formative e del sisterna di monitoraggio e vatutazione delt' efficacia

delle adoni lormative, i
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2. Formozione  specifico  su  fematiche  frasvensaii, lecnico-
speciclistiche e strategiche '

L'Azione 1 consente di ottenere una misurazione della qualita delle atiivitd
di formazione messe in campo dall’organizazZone. Perché un perconso
formativo possa essere considerato in inea con le aspettative e gii obiettivi
del'Amministrazione deve essere progetioio tenendo conto delle
esigenze specifiche della diigenza e deve essere considerato efiicace dai
Iruiton dell'alfivitd formativa. La finalita & dunque, innanzitufio, queila di
coinvolgere la diigenza e le FOC nelia fase di programmazione delle
cHiviia formative, raccogliendo, suggerimenti e richieste esplicite in meiito
¢ contenuli e modolitd di ercgazicne defn formazione. Durante 1o
svolgimento dell'ottivitd formativa, secondo le modalita e i lempi definifi
dalla procedura progeftata comedata da strumenti appositamente
predisposti, saronno misurati il fivefio di apprendimento dei conleruti
oggetto del comso ed il livelo di gradmento deflo formazione
relativamente a specificl indicatod. Al fermine delle attivitd formative, si
prevedeno inconfri con la diigenza per un confronta sulie iniziative
conclusest e su quelle da prevedere nella successiva liprogrammazione.
Nell'ambito deba programmazione si propongaono e seguenli aziont:

o Definimione del farget dei destinatarn dell'indagine.

o somministrazione degli strurmenti per la rilevarone del tobbisogno

formativo,

o Inconhi coni diigenti per la presentazione delinizativa.

o Haberazdone ed anatisi dei asultafi.

¢ Programmazcne degliinterventi formativi.
Nell’ombito delic progetiazione def sislame di monitoraggio e vatufazione
deli'efficacia deile azioni formative si propongano le seguenti azioni:

a Validations della procedwa di moniforaggio delle  aftivita

formative.

c Validazione degl strumenti per la misurazione defl' apprendimento
e gradimento.

o Inconti con i diigenii per la rprogrammarzione delle gtiivitd
formative.

L'Adone 2 consenfe di formare i persondle dell'organizzazone su
tematiche tecnico-specialistiche e frasversall quali I'orientaments al rualo,
I'ofienramento al diente/cittadine, il problem solving, # feam bulding ecc..
La finglité: 2 quefia di sviluppare nei parecipanti le competenze tecniche
distintive funziongli cli'esercizio del ruolo e le competenze trasversali, che
pofranno favorire ' adozione di gdeguati comportamenti argonizati«,
Scranno redlizzate le seguenti atlivitd:
o PCefinizione delle tematiche e delle modaiita di realizzazone deghi
incontd di lomazione.
o Presentczione dedl'iniziativa di formazione ai difigenti e ol personale
dell'erganizzazione.
o Roccolio delle adesioni det parteciponti ogl inconin di farmazione.
s Redlizgzone degiiincontr di formazione.
Patronno essere concardole con ks difgenza modalitd di erogezione di
formazione a distanza, per favorre it contenimento dei costi ¢ la
conciliazione tempi di lavore/temp di formaZione,

DESTINATAR)

Dirigenti e funzonor delle Unita Organizzative del Dipartimento Polifiche
agricale e forestali Regione Basilicata di cuil' AdG si avvale,
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RISULTATI o Coinvolgimenig del persongle nel Processa di cambiomento
orgonizativo.
o Adeguamenio/svi!uppo defle competenze fichieste nel nuove
contesto ergonizzativo ]
PRODOTY; o Piane fortmativo e g sviluppo delle risorse preposte alla gestione del
PSR 2014-2020
o focus group e seminc
o Woarkshop e seminari di approfondimento tematici, assessment,
Sessioni df lavoro
o Reportdi partecipazione a gradimento delle atfivita
o__Dispense didatfiche e formot
TEMPI Da stipulg A M mesi do
: convenzione Stipulg .
RISORSF UOMO Glornate Glornate 204 Totale 712
senior junior giornate
COSTO DELL'A TTIVITA’ {eomprensivo di oneri) € 152.354,80
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Linea 8: Miglioramento Organizzativo

OBIETTIVO SPECIFICO

Migliorare o performance in termini di efficacia eg  efiicienza
deli' Amministrcrione  nell'ambito del’altugzicne  del  Programma,
atiraversa:
» la progeticzione, implemeniczione € manutenzione dedla stutiura
& degli sinumenii crganizzativi;
e i miglioramento continuo dei processi di ativazione:
¢ [a progetiazione e implemeniazione di swumenti a supporio
del'attuazions e dei processi decisionali.

DESCRIZIONE

Progelfatione, implementazione e manufendone delia sfrultura e degll
sfrumentl organizzativl
Nel' amnbiio di quesia crione vere fomito i supporto per la progettazione,
implemeniazone e manulenzione della struttura e degh strumenti det
modello crganizativo del PSR Basifcata 2014-2020, qualt

s grgenigrammi e funzioni grammi

«  manudl delie pracedure

«  mansionar
Gl organigrommi edi funzionigrammi sona indispensabili per individuare le
relazioni gerarchiche e fundonal esistenii fra le vanie unitd che
compangono Forgonzazone. § iratta di sirumentt di rappresentarone
che chiariscono le differenze esistenti rispetto alla struttura organizativa
dipartimeniale {organigramma istituzionale} e. nella ioro applicazione
progettuale, endono  evidente la necessita  di strutturare  presidi
organizzativi, con i relalivi profil professiongti, @ supporto di BICCEess NUOovVi
e specifici dell'altuazione di Programmi compiessi. quali quelli di Svilupee
rurale.
la procedurgizazione delle prassi amministrative  {Manuali delle
procedure] rappresenta un passo impartanie verso la stondardizzozione
dei comporamenti crganizzativi e soprattutto consente di definire con
chicrerza | sistema ¢ compififresponsabiiita rispetio ci var seggefh
coinvolti nell’ attuazione.
Un diiro strumentc iondomentale per la gesticne dell'orgonizozione &
rappresentato dai mansionari [job description} nei gualk per ciascuno dei
profii professicnall individucti viene elencate lo scop gel ruoio, Finsieme
dei compitt & delle responsabitta ossegnate ed i set di compelenze
rasversak che i soggeito, che ricopre tale rucle, deve possedere ed ache
ivelio di cormpelenza. 1o job descripfion & uno stromento funzioncie
alfindivideczione del personcle in grado di ricoprre | uolo €, Asl CAso di
carenze di competente, a defirire un percorso formativo ad Roc.
Quel etencati sona strument: imprescindibi fispetto o quall Formez PA
garantitd un supponio aualificale  in relozione afic loro
progetiazonejrevisione ed alig loro manutenzione nel corso defllintera
orogrammazione 2014-2020.
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Miglicramento continuo del processi di alfuaziane
L'applicadione  dell'analisi e revisione dei processi. nell’ambito
ded'otivazione del Programma di Sviuppo Rurale, deve tener conio delie
peculianta def contesto. | processiin oggehio sono gestiti net dspetio di un
quadro nomaiivo predefinito (comunitario, nazionale e regionale) e, di
solito, nomati da Manugii dslle procedure rlasciati e cgaiornat
dail* Autoritd di Gestions, L'approccio tipico delia reingegnerizazione, che
PUMG ad una profonda revisione dei procedimenti per determinare un
sgnificativo  incremento  di etficacio/efficienza del’organizazione
{miglicramento discontinug}, non é applcabile, Risulla invece piv
coerente pravedere 'gpproccio del miglioramenio confinuo che con Ig
reingegnerizazione  condivide o metodologic applicativa,
differengiandes per i risultati attesi € per lg durata defl'intervento
fincrementi di sfficacio/efficienza meno significativi ma costanti nel
termpo).
i conseguenza, anche in base alia conoscenza da parte di Formez PA,
del contesto organimativo  di rifedmenta, saranno oggetto di
migkoramento i;
' processi di govemnment del Progromma. quali procedure e
strumenti di gaverngnce, monitoraggie, pianificazone & contrallo
dei tempi di aituazione e dellg spesq, reporting direzionale e
operafive - .
* processi di staff [partenariato, audifing, gestione sisfema
informalivo, ecc.)
processi di line {gastiocne delle domande di aivio e pogamento e
gestione dei controili}. in refazons o migliaramento dell stficienza
degli Uffii de! Diparlimento che operanc a supporto del
Frogramma
In ritefrnento al miglioramente continuo dei process. scrd utifzata g
metodalogia rassunta qui di sequito da applicare su un singolo processo,
definito come critica e il cui miglioramento & stato identificato come
prioniarnio:

Kenificazione del processo
Segmentaziane del processc in fosi ed attivild

Definidone delfe meliche di prestorons del processa

Misurazicne dei gap fra obiettivi stralegici e situazione attugle ed
individuazione delle crificitd e defle priontd di intervenio
Attuazione e monitoraggio dell'intervento ai migiicramenta

Progeftazione e implementadione di shumenti a supporto dell'affvazione e
dei process! decisionali

La Regione Basiicata ha aderito al progetto messo in campo dall’ Agenza
per fe Ercgazioni in Agricoltura (AGEA) per informatizaore in maniera
infegrara  Uattuczicne  dei Frogrammi  di  Sviuppo xurgle  dejlo
pregrammazione 2014-2020.
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Nell'ombito di questa azione it Formez supportera I' Autorita di gesfione
nell'implermentare di tale soluziong per quanto attiene I'aggiomamento
del Didonario Dati da fomire ad AGEA |onagrafiche. liste di rcevibiitd,
griglie di valutazione, work flow. indicaton, ecc.) lenendo conlo delle
nuove specifiche dervanti dal PSR-2014-2020 {codifica misure, soifo misure
ed apergzicni, modifiche of work flow dei processi aHuafivi, nuovo sistema
diindicatorn, ecc.).

Inalire, formird supporto nella progettazione ed implementazions di un
sistema proprietario a supporo della gestione delle domande di aluto per
le fasi procedurall non coperte dal gestionaie fornito do AGEA (ad
esempio, predisposizione  della  graduatoria.  elcborozione  dei
provvedimenli di concessione, ecc.] e di un sistema di monitoraggio che,
affraverso protocoli di inferscombio e soluzioni  personaizzcte  di
eloborazdione e roppresentazione dei daii, fornisca informazoni tempestive
sull'avanzamento della spesa ed, in genercle. rispefto a specifiche
esigenze informative dei soggetii coinvolli nell'attuazione.,

Grazie a lale soluzione, I' AdG poira dispore di una propria bcse dati da
integrare con alfre pasi doti infarmatizate {od esempio, quelle sviuppabili
da enti gestor di progetti derivanti dalla gestione partecipata 6 anche
dati di natura cartografical, cer o coslituzione di un Data Warehouse
{DWH) del PSR Basilicala, comedato da strumenti di Business Inteligence
{Bl).

i progetii di Data Warehousing e di Business Inteligence starno infatii
avendo una marcata diffusione perché suppartano gii utenti net prenders
decisioni stategiche in un parficokire ambilo fornendo informazioni
significative. U'architettura di un sistema di Data Warehouse prevede
tintegrazione di dati provenienti da pib fonti & la loro rasformazione in
informazioni e dunque in CONOSCEnzo.

Vintegrazione cei dati provenienti dalle >udderte fordti nei Dagia
Warehouse e |'implementazione di pictiaforme per la generazione defla
reportistica consanlira agli uiendi di visudlizare informazoni in base df
propfic profilo di accesso e di avere un cruscoito che iltusti 'ondamento
degii indicator-chiave grazie i guali gssumere decisioni cperative e/o
strategiche,

DESTINAYAR} Ciigenti e funzonar delle Unitd Organizzative det Dipartimento Poliliche
agricole e feresiali Regione 8asiicala di cui I'ADG si avvale.

«dini protessionch, partenanato sock-economico. beneficion, elc.

RISULTAT! Progettazione & manutanzione del Modello di gestione del PR Z014-2020
e dei rejaiivi strumenii organizativi,

PRODOTT! Crganigramma, Funzonigramma, Mansionar (job description]. Manudl
crgonizativi, Progeiic esscutivo def Dato Warehouse in termini Gi onalisi
dei requisiti preliminad, onalisi dei  requisit pregetiuah, Progelto
agrchitetuicle

TEMPI Dg stipufa A 24 mesi da
convenzione stipule

RISORSE UOMO Giarnate 340 Giprnate 04 Totole 544
senior . funior giarnate B
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COSTG DELL’ATTIVITA ‘(comprensiva di oneri). . €116.639,20

Linea C: Supporto Specialistico all’attuazione

OBIETTIVO SPECIFICO Supportare I' Adg neilt*atugzione del programma offrgverso
Fintegrazione/rofforzamento defle compeienze della struffura che ig
supporta, nonché ks imoduigzione dei processi di propria competenzo
Per assicurare una complessiva efficacia, efficienza ed economicita di
eslicne.
DESCRIZIONE In questa finea di ativitg vengono individuate le azoni finalizzate q dare
supporto specialistico, nell'ambito dei processi atteativi del PSR Basilicota
201420, ol personale reglonale anche in un'ottica dj sviluppo en the job
delle competenze, come meglio specificato nella parte dedicata
all'approccio metodologice:

* Supporto ne! coordinamento dei processi di compelenza dellg
AdG: .

s Supporto naella progetiazione ed elaborsziore dei dispesitivi di
atuazone;

= Laboratotio per lg semplificazione dele procedure e per la
fduzione degli adempimenti a carico dei be neficiari;

* Supporo alla gestione e circclazione delle informazioni gttraverso
ltmplementazione di un processa strulturato di gestione defia
conoscenza;

* Agzoni di benchmaorking.

Suppoerto nel coordinamento e nelia gestlone de! processi di compelenza
dello AdG
UAutorita di Gestione deve coordinare una strullura organizativa
complessa e necessiic, per ko gestiore dei processi di praprio
competenza. di un supporto alfamente professionalizzato,
| principal processi di competenza delf’ Autorita o gestione sono i seguenti:

+ Progrommazone e riprogrammazicne slrategica

* |Integiazione ed interazone con i fondi A€, Aree di Mssione,
Innovozione e Ricerca (53}
Programmazione operativa
Pianificazione e controlio dei tempi di attuazione e della spesa
Gestione del Comitoto di Sorveghianza s
Piano di comunicazione
Eiaberazione Rapporto Annucle di EBsecuzione
Interazione con 'Organisme Pagaiore {AGEA)
Monitaraggio del Programma
Valutazione del Programma e gesfione del  valutalore
indipendente
Gesticne del Partenariato socio economico ed islituzionate
Gestione dei rapporii con 1o Slato e conla Commissicne
Geslione attivita di audit da parle & enti estem; deputal
intormatizazione e miglioramente confinuo  dei processi del
Programma

LI I I I T Y

L Supporo neila progefazdione ed eichorozione dai disposifivl di afluazione
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Tale azione consiste nel fornire supporto tecnico qualiicate per la
definizione degli stumenti aftuativi ad evidenza pubblica ed atle
procedure di offidamento, inriterimento alle diverse tipologie di operazicni
{acquisizione di beni e servizi, formazione, incentivij ne! rispetio di quanto
prevista dalle procedure altuative, dal PSR, dalle finee guida applicabili &
nel ispetto dei criten di setezione adottati dal Comiiato di Sorveglianza e
di quell previsti dallg SeZone V de! d.igs. n. 163/2006 e ss.mm.ii. ed in
parlicolare dagli articoli 82 e 83 per gii appagiti pubblici. | supporfo
figuarderq sia i contenuti tecnicl che quell givridico-omministrativi.
In parficofare si prevede di supportare il personale regicnale nella
predisposizioni di atti inerenti:
+ [ concessione di finanziamenti; predisposizione dei bandi con tutli
i contenuti minimi e dei relafivi formulant di progetto, degli schemi
di moniloraggio. ¢ di tutli gi strumenti connessi alla gesiione
del’intervento, sulla base dei termini di riferimento e dei requisifi
soggettivi ed oggettivi di base e dei ¢riteri di valutazione e priorifa;
s gl cppaifi pubblici {regime ceonfrotiuale): predisposizione dei
format di bandi e disciplinar di gara (e relativi esiratti], tenuto
canfo di tite le prescridoni legislative comunitarie, nozionall e
regiondli in materia di concomenza, appalti pubblici. aiuti di stato,
informaozione e comunicazone elc., e dello specificitd
dell' operazione;
¢ Fapprovaziche e la pubblicazione dei 8andi/Avvist in finea con l2
procedure vigenti.

Supporto ali'affuadone delia gestione partecipofa
Nell'ombito del PSR 2014/2020 sono previste diverse formute di gestione
pariecipata ovvero;

» Progetti o carattere locale

« Progetti integraii Rurall per o Strategic Nazioncle per te Aree

Interne (PIRAI)

= Progetti di Svilugpo Locale, ex approccic Lecder [PSL)

« FProgetfi a carattere setionole

s Progetti integrati o Filiera {PIF}

[ suppeorio riguarderd lo preventiva predisposirione di un quadro di
rferimente generale della programmazione negoziale e di gesfione
partecipata inteso a rappresentare, ispetto ad ogni ipologia di procedura
- sopraciiate, 1 seguenti elemeniis gii ambiti di investimento: e misure
affivabli: gi interventi ammisibi; k@ composidone mirima  del
parienarioto; le modaiitd di atfivazione.

| suddetti strumenti saranno definit in mode differenziato in funzicne defte
caatteristiche defle aree bersagiic, specidizzaonde e modgaita di
infervenio integrote e fenitoriall cansentite in fundone dei punti di forza di
cigscuna.

Dalla definizione del quadre di rfedmento si casseré cila pianificazione
delle attivita dei singoil strumeni, ovvero: 1o definiiione delle procedure
ativative e del formgt del piano di sviluppo. la compesidone del
perenarialo ¢ delic forma associativa, le condidoni minime df accesso
pageftive e soggettive, i requisifi minimi degli atti cesfitub, | criter it
ammissibiitd, 1 temion su cul attivarli o @ cul atiibuire priorila, e dotazon
finanzicre. le iorme di promorione delto stumento negeozigle.
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le affivild suddetie saranno svalte nell'offica dellg sempificqzione
pracedimeniaie e delg rapicits di atluazione, considerando anche gl

element! forniti dallg vaiutazione ex-anie.

} passo successivo sarg ig predisposizione del document funzlonali
ail'cttivazione degil strument: ath amministrativi, gvvisi, dllegat (piane di
viluppo, accordi, linee guida), forme di promozione e anirnazone, serviz
di supporto e officncamento ai potenzali beneficiar. In faie attivita
saranno cainvolfi anche g stakeholder e 1 tavoe di partenariaio nel
fispefte del Codice di Condottg Ewopec sul Partenariafo per rofforzore
fimpegno collettive e i senso df appropriazione nelfoumentare le
conoscenze, le competenze e j punli di vista disponibili per lideqzione e
lattuazione dglle strategie, amminisirare | fondj comispondenti, e nel
garanire  una  maggiore frasparenza nei  processi decisionali. &
coinvolgimento dei partner confribuira a ridure | deficit di coordinomenio
e di capacild nefl'elaborazione e atfuazions dei pioni di sviluppo fra i
differenti liveli di govemneo su piano delle informazoni, delle fisorse e gei
finanzicmenti, evitando ig frammentazione  amministrativa e degt
interventi pubblic.

In questa kase si procederd anche a eloborare un madelic di gestione
semplificato e snello, che individuera le modalilG di coordinamento e di
monitoraggio previste nell'atuazione dei singoli strumenti, of fine di
garantire I'efficienza e I'efficacia delle azioni e degli interventi previsti.

Nelic fuse di atuazione, sono previste azoni di:

¢ promozione, sensibifizazione e onimazione che assicurno #
coinvolgimento sei soggetti pubblici do fgr rentrare nel
Parienariato o dialtre forme associalive, nonché i supperio allo
costituZione cel Parenarictc ed ala gestione dei tavoii
partenariall, in raccerdo con la Rete Rurale Nazionagle:

. supporto per Nindividuazione, 10 definizone e ia dsscrizicne del
tema porfante del piano di sviluppa; premozione e stimolo alla
progettanone, attraverso lg diffusione e l'itustrazione presso i
soggetti interessati dei bondi‘avvisi: supporto ail'aitugzone dei
piani di svituppo. sia in fermini di govemance generale che o
livella di singolo progetto of fine di propors eventual soluziond
rispetic a crticita atiuative,

laboratorio per la sempiificadone delie procedure e per (o riduzione degli
adempimenti a carico del beneficlari

i laberatorio stila semplificaziane amministrative nasce dal Fass@ggic da
un'impastadane formafisticatburocratica della Pubblica Amrrinisirazione
ad un modelio o New Public Management. dettata anche da uno
cospicuac  normativa  che ha infrodotto  strumentt ad  hoc per
l'accelgrazione dei processi gmminisirafivi & ia misurazione e nduzione dei
costl armministrativi, Tole necessiig &. dtresi, impasta, per i nuovo cicio di
programmaozione, doi egoismenti  comunitar che harne posto
'attenzione sulla riduzione degit Oreri Amministrativi e dalla previsicne
specifico  dbt semplficarone e rodondlizodene  delle  procedurs
amministrafive fre le condizienalita ex ante,

In considerazicne di quanto detto, il Igboraionc per la semplificazone,
inleso come lega dove costanlemente st analizano i procedimanti e s

ndividuano e sperimentano soluzioni in termini di semplificozicne e}
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frasparenza dei procedimenti cmministrativi, verrd arficolato nelie seguenti
athvitd: (a) mappoture dei procedimenti connessi al PSR Basilicata
2014/2020 e onalisi delle crilicila; {b) individuczione delle azioni di
rmigiioramento,

L'attivita (a) ha Fobiettive, ctiraverso [a raccolta dei dati e Fanalisi dei
procedimenti, di disegnare | principali  procedimenti  connessi
al’attuozione del PSR Basilicata 201472020 e diindividuare le principali aree
di criticitd, con parficclare rifesimento agh elementi che “appesantiscono™
il procedimento in termini di efficacia, efficienza ed economiciia dello
stesso.

L'altivita (b), reaiizzata oftraverso Ioborator e focus group. & finalizata ad
analizare | rsultali derventi dallattivith [a], per poi identificare, in
modclitd di ceoinvolgimento con i referenii regionall, le azioni di
miglioramenta e gli strurmenti utili ed indispensabili per I'oftuozione delle
slesse.

Supporto qila gestione delle informazoni chiraverso limplementazione di
un processo strufturata di gesiione della conoscenzo

ta gestione della comunicazione rappresenferd una delle leve per
garaniire un repperto di piena trasparenza nella gestione strategico ed
operaiiva del Programma, precondizione indispensabile perché si possa
aluare {1 pieno ccinvolgimento del peronadle, degii utentt e degh
stakehoider.  Attrgverso questo strumenio si intende identificare,
raccogliere, sviluppare, conservare & rendere accessbili le informazioni e
le conoscente inerenti lattuazione del Progromma: sinstture crganizative,
processt @ procedure attualivi. sisterni e strumenti di gestione, attivita di
controlie interne o di competenza di Enti estemt, normativa di nferimenio.
disposizioni organizzative e reportisica sull'avanzamento ceil' attuazione. H
sistema riguardc Vintera fiiera istiturionale e, di conseguenza. citre allc
strvtfura diparfimentale anche quelle di  alid soggetti  coinvolli
nef'affeazone def Programma.

ita manuienzore del sstema dif gestione delic conoscenza avvend
atiraverso 'aggiomamento costante delle nisorse informative offrendo al
confempo un servirio di segnalodione delle noviié nomative e dele
inmovazioni di natura organizativa.

Sara implementate un servizio di gesfione delle richieste informative quali
quesili, approfondimenti. ma anche suggermenti. provenientt dall'iniera
uterza. sia interna che esterna a!l Dipartimento.

Se dal lato del'utenza eslerna, i sistema di gastione della conoscenza
assicura sopratiutto kg frasparenza gestionale e facilifa i# coinvoigimento,
nel caso dell'vtenza intermna rappraesenta un indispensabiie sliturmento di
lavorn, che anche atfraverse ia roccoiia e volonzazione delie buone
prassi, assicura un adeguato  fivello & standardizazione  ed
omogeneizazione dei comporiamenti orgonizativi. Lo condivisione defie
inlormazion e dele conoscenze & un passa indispensobile perché #
modelic organizaiivo del Programma rafforz 1a propria consistenza.

Arioni oi benchmaorking funzionale

i Banchmarking ‘funzdionale & wng  melcdolegic che  consisie
reffindividuare ed analizare te "hucne prassi” organizative ¢ alfuolive
spermeniate presso alire Amministradoni pubbliche che operanc sy
pracessifprocedimenti similan a quels del PSR Basiicata con ! obieilive di
verificarne g trasferibilita e di orogeticme
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E'implernentozione/personaﬁzzan‘one nel contesto el Dipqrﬁmeni?’
Politiche agricole e forestali delig Regione Basilicaia, !
Formez PA dlia luce dei numerasi progetti di rafforzomento amministrativg ’
gestifi a supporto delle  Amministrazioni che attuans Prograrmmi
cofinanziati dalia Unione Eurcpaa, dispone diung significativa basa dati di
I best practices.

DESTINATARI Dirigenti & funzionar delle Unita COrgonizative del Dipartimento Politiche |
agricole e foresiqli Regione Basilicata di cui I'AdG s avvale,
Ordini professionali, partenarialo socio-economico, beneiiciar, efceterg.

BISULTAT Procedure amministraiive dj compelenza defl' Adg sermplificate ed
dcceleraie nonche Pl irasparenti e aperte alia panecipazone dei
cittadini

PRODOTTY Analisi e ipotesi di nmodilazons def processo
Report su Intervento di miglioramento sul precesso
Maodelio o knowledage management

TEMP! 0o stipula A24 mesido ’
convenzione stipula

RISORSE UOMO Giornate | 1.086 Giornate | 1.470 Totale f 2.556
senior Junior giornate

COsTO DELL’AmeTA’(cnmprensiuo di aneri) €3595.9348,25
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Linea D: Supporto gluridico - amministrativo e legale all’attuazione

CRIETTIVO sPECIFICO Supportore 'Adg attraverso un moritoraggio delie novita legisiative cel
quadr.o regolamentare findlizate a voluiare l'impatto sugli - assetti

grado di fischiosita per i Programm

DESCRIZIONE i Supporto specialistice giuridico - amministrativo e legale i attugzione
del PSR Boslicata 201412020, finafizzato ad agre in manierg frasversale Qi
fre ambiti “Sviluppo delle competenze”, "Miglioramento organizzativo” e
"Supporto specialistico alfattuadone” soprg incividuat, si svilupperd nelie
seguenti athivitdr:

*  Supporto glurdico per la cometta applicaziane deilo normativg
comunitaria, nazlonale & regloncle in materie dj sviluppo rurale.
Lazione prevede aifivita di andlisi ed interpretazione detia
nomativa  di  siteimento defio  Sviuppo Rurdle, con
sistamafizazone degli aggiomamenti legislativi che si endignno
evidenziando nel corso dey periodo di atfuazione del Programma,
Supporta  giurldico pet o comeilg upplicazione degll
aggiornamenti normativi in maeria di atiivitd della P.A.. Altesa o
costante evciuzdone deilg normativa in materig dj otivita e
fesponsabilitd defla Pubblica Amministrazione - con rifefimenta ad
isthuli  queli, ad esempio.  quello  delig semplificozione
amministrativa, ed in ossequio ai principi di trasparenza, efficacia
ed efficianza - ldie azionse favorrd fapplicazione di detfi istituti e
princioi  nel'ambite gei procedimenti amminisirativi - afferant
alatiuazione del PSR 20142070,

Supporte giuridico-amministrativo nell'efaborazione degll ottt del
Dipartimente. Dettg Qzione & findlizaia a contribuire alio stesurg
sia aegli ati armministrativi da pubblicare sut Boletting Utficiale
Regiondle (deliberazioni, determinaziori...] che di aitre fipologie di
offifdocumenti (verbali, note esplicalive...] da caraffennaie. per
foma e contenuti, con ungG specifica flevanza Qiuridica.

Supporio nella risofuzione delle questioni di dkitto che < andranno
evidenziando nel corso dej Processi @ delle procedyre di gestione
de! FSR 20T4/2020. ig funzione prevede i supporto costante o
birgenti e Funzianar regionali impegnati, a vario fitolo, nei givers;
processi di gesticne del PSR, al fine gi cantribuire, con un'aziene
preventive, clla rlevarone dj ogni possibiie ascetto critico i
caraitere giuridico-amministralivo e q prospettare 1o fsoluzone
delle diverse questioni o mento che si andranne via vig
svidengando, faciltando in tol medo lo sviluppo di processi per
Yunivoca intempretazone ed applicarone delte diverse disposizion;.
Suppero  alla  gestione  gai contenzloss. l'azione i
uecompagnamento ha la nalita di assistere FAutorita di Gestione
nelle vane ottivitd per Ia gestione del possibile contenzioso. siq a
livello amministrativo, fornendo supporte nef'anatisi di reclami &
fcorsi pervenuti al fine di verificcrs ia legittimita dei provvediment;
adotiat, che q lvelo gunsdizionole, miranda g carantire
I'agempimento delle ativitd ¢i competenza del Dipartimenia nel
caso defla proposiziore di ricorsi innanz all’ autorita givdiziana.




AT i,

* Approfondimenti tematici. Atteso che lo svolgimento di ognuna I
delle gziont appena esaminate presuppone lanalisi di particolari
aspetti giuridicamente dievanti, si evidenzia che con deita azione
saranno  readlizall.  su richiesia  dellAutorits  di Gestione,
approfondimenti su specifiche tematiche. con nguardo alia
nomnaliva, alla dottring ed alla givisprudenza di riferimenio.

DESTINATAR!

Cingenti e funzonari delle Unita Organizzative de! Dipartimento Politiche
cgricole e forestali Regione Basilicata di cui ' AdG si avvale’

RISULTATY

Capacita dell' Autorila df gestione ratforale & adeguate agli assetti
organizzativi, alle procedure, agli adempimenti fispetto alle novité
legislafive che potranno intervenire nel corso delf aftuazione del
programma, nonché ridure il numero di contenzosi possibili

PRODOTT]

Mappatura dei procedimenti connessi all'ativazone

Interpretazione ed oppficarione univoca delle nomative diriferfimento
Anglist e ipotesi di azioni preventive finalizate ol rdduzione del
contendoso

Modellizazione atti amministraiivi e provvedimenti.

TEMPI

Da stipula A 24 mesi da
convenzione stipula

RISORSE UOMO

Giornote 310 Glornate 349 Totale 659
senior juniar giornate

| cosTo DELLATTIVITAY comprensiva di oneri) | €125.155,15 1
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3. DIREZIONE E COORDINAMENTO

QBIETTIVO SPECIFICO Garantire, in linea con {'approccio di governance "a piu liveli” e con i
principl di “sussidianela” e “gestione concomenie”, un adeguato
coordinamento delle attivitd e un'efficace gestione dei rapporti con le
risc'>rse del Dipartimenio, finolizata a valorizare i coinvolgiments della
pluralitd di soggetti istluzionali e tocall coinvolti nel PSR,

Atfivare figure professioncli che sappiane integrare al meglio la
composizions del Gruppo di Lavero, offrende una know-how capace di
coniugare al megiio conoscenze tecniche e soluzioni tecnoiogiche,
change management, visione sirategica e animazione tenitcriale.
eficacio programmatica ed efficienza operativa.

DESCRIZIONE Per lg gestione ed il coordinamento delle altivitd previste si propone un
modelio di assistenza crganizzativa tiessibile ed efficace. orentato aila
parfecipazione alle decisioni strotégiche e di indirizzo ed al gresidic
delfoperativitd di progetio. Tole modello ricome all'utiizo delle piv
fundionali tecniche di project manogement, per la gestione, il controllo ed
it monitoraggio dell'intervento.

It modellc di gestione propesto prevede |'ottivazione di specifiche strutture
e ruali, cigscuna con propr obiettivi e ambili di responsakbilita.
Coordingmento di progetfe {CP): !l coordinamento del progetio & affidata
al Responsabile di Progefto. Lo stesso ha la responsabilitd fecnice-
professionale  delintervento. Cefinisce g aspetti melodologici e
garaniisce la quaitd tecnico ed ottualiva degl inferventi. nonché la
coerenza e l'inlegrazione tra te vare linee. Coordina if gruppc di lavero
interfacciondas cosiantemente con i Responsabili di Linea per i quait & 4
punto di fienmento nello scluzions di eventudli problemi nel coiso delia
redlizazione del progetto. E' responsabile dell'avanzamento deile attivita
e verifica il raggiungimenio degli obieifivi seconde i fempi ed il ivello di
qualité concordate, evidenziando eventudli riardi e Criticiia. ,
] Per ogni Linea di Infervento & previsto un Responsabile dl Lnea. if ruolc & -
1 affidoto a Tecnici FarmezPA con esperienza tecnica specifica, 1| reterente g
di tinrea coording i Gruppe dilavero [Task] dedicato, hala responsabifita
de! raggiungimento degli obietlivi assegnali e dei tempi, maniiene ia
relazione con gli cilh Responsabii ol fine di garandire la massima coerenza
logica e metedoivgica tra gl interventi. | Responsapiii di Lnea mettono G
punio le reiazioni pericdiche come lllusirate nella seziong Monitoraggic e

] Yalutazone.

L i Gruppo di lavoro @ articolato in different Task che realizzanc le attivité

F net'ambito di una specitica linea di intervents. Ogni Task di linea iavaora

E o sirelto confatto con i personaie dell' Amminisirazione, n Un costante

¥ cHiancamento che favorisce § irasferimenta delle competerze.

la segreterin orgonizzativa di progelic & ;esponsapite del sisterng O

archiviodone documentale  jcartaces  efc  elsthonicol  della

decumentazione di progetio. Supporta il Responsabile det Progetto net

coordinamento delle abivitd e i Referenti di Linea nelle operazion di
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Cefinizione e acquisto dai materiall d'uso necessar alla reclizzazione delle
offivita, nonche | Responsabile amministrativo e deiig Quadlitd nella messa
a punio della decumen tozone amministrativg dj progeitio.

Per tavernire 1o condivisione delle informazon; e ji trasferimento delle stesse
a tuthi i fivelii organizzativi sono previsti periodici incanti di raccordo. che
POSsONO coinvaigere ung o piv strutture e che danno luogo alta produzione
di una speacifica reportistica.

All'atto della softoscrizione dedla convenzione si PIORONe Un pimo incontro

Obietlivo di questo prmMa incontro & quello di condividere I oientamento
progremmatico del progetto e definire le principali scadsnze e le prionta
o' intervento

DESTINATAR! Dirigenti e funzionari dele Unitéd Organizzative dei Oipartimento Politiche
agricoie e forestali Regione Basilicata di cui ' AdG si gvvale
RISULTATI D'intesa con F AdG:
¢ Piono di aftivitd ed outpul da reciizare su base semesiraie
¢ (inlineagceni piani semestrali elenco dej componenti del Gdl, con
indicazione delle gicmate di accesso ogii Uffici Regionali per le
ativita: A
¢ [su base mensie. in modclité praventiva e consuntiva),
Comunicazione delle preserze per giomao, dei componenti def Gdl
che svolgerannofhanna svolio le attivita eggetio della Convenzione
con indicazione della sede operotiva di fiferimento per tali artivita,
nancné le eventuali varazion; suile presenze;
* documenlozione ritenuta di voita in voite funzionate oliq realizzazione
delle singole ottivita:
+  riunioni periodiche volte oll'alineamenta costante, alig condivisione
degh obiettivi e alla definizione e rimodulazione di metodologie e
procedure,
TER4P? Da stipula A 24 mesi da
convenzione stipula
RISORSE UOMO Giornate 208 Giornate 10 Totale 208
senior junior giarnate )

[ COSTO DELL’ATTIVITA? {comprensivo di aneri)

| €56.849,9 —E




INDICATOR! DI RISULTATO

OBIETTIVO SPECIFICO Di
RIEERIMENTO ATTIVITA’ DESCRIZIONE INDICATORE | VALORIZZAZIONE
{se possibile)
N. di personale coinvoito
netl processo dt
Supportare I' AJG nelia comb_icmt_anto
elaoorazione e nela OfganizZotive
realizazione di un Piano LINEA A - .
formativo e di supporto at SVILUPPQ DELLE ! Analsivalutative
cambiamento dedicato alla COMPETENZE ﬁnolvmoia a verificare la
strutturo di affuazione del PSR conispondenza ira
20142020 nuove esigenze
organizative & impegno
delle nisorse fomaie
. ) . UREA B: nModello di gestione det
Migligrare | efficacia ed
efficienza del modello di glGUQRAMENT Z sgpz:rl{;;fgzo adottata 1
gestione del Progremma 2014- ORGANITIATVO
2026.
N° di processi imodulaf
N. di processt semplificati
N. di processi chiusi con
Suppartore I' Adg neil’ ativazions . i_e mpt medi minon
LIMEA C rispetto o quanto
del programma attraverso - .
" . SUPPORTO mappato ad initio
“integrazdone/raftforzamento . o
. SPECIALISTICO attivitd
delle compeienze della strutlura . : L
. ALLTATIVAZIONE | N di processi piu
che la supporia, nonche la - :
trosparent

rimodulozione dei

i N. di processiin cuii

cittadino pud
gartecipare

supportare ' Adg attraverso un
monitoraggio deile novitd
lagisiative del quaare
regolamentcare finalizzato a
volutare Mimpaito sugl asselt
organizativi, sulle procedure,
sulte regote e sugl adempiment]
attesiati sia of tifclare del
Progromma cha ai bensficion,
nanché seedorande gl embili
di aperofondimento tematica in
funzione della rilevanzc e del
arads o aschicsita per i
Programma di Sviluppe Burale,

E

HINEA D
SUPPQRIC
GIIRIDICS -
AMMINISTRATIV
O ELEGALE

ALL ATTUAZIONE

N. di ademzimenti
rispetto qile novita
nommative inlervenute

N, di contenziosi
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OBIETTIVO SPECIFICO D)
RIFERIMENTOD

;"
|

ATTIVITA’

INDICATOR; D} REAUZZAZ!ONE

DESCRIZIONE INDICATORE

f

VALORIZZA
ZIONE

Supporiare 'AdG nellg
eiaborazione e neilla
{ reclizozione df un Picno

i
LINEA A: SVILUPPO DEUE | Grodo of seddisfazione

formativo e di supporto af c g . 170 %j'”
cambiamento dedicato afig | <OMPETENZE dei destinatan media
struttura di aftugzione del Psp !
2014-2020
Supportare I'AdG nelig i
elgborazione e neflg
redlizozione di un Pigno . Numero di partecipanti o
tarmativo e gj supporic al ggﬁpgg:&uppo DELLE seminari, workshop ed 50
cambiamenio dedicato alig clfre attivitd di
stuitura di attuazione del PSR formazicne di sisterna,
2014-2020
Supportare I'AdG rella ‘ [ Numerodigiomate d |
elaborgzione e nelig fermeaziane di sistema
reafizzazione di un Piana LINEA A: SVILUPPD DELLE | come lgbarator, 800-1000
formativo e di supporto al COMPETENZE workshep, azioni di s
cambicmento dedicato alig affiancomentao, partecipa
| siuttura di attuazione get PSR fermazone confinua, nte
LZOI 4-2020 etfe.
| i
l i | Numera ai document,
, modelli, note tecniche
Migtorare 'etficacia eq | LINEA B: &d afti normativi o
efficienza del mogello &i MIGLIORAMENTO regofamenton prodotti 20
gestione del Programma [ ORGANIZIATIVO | dal progettc e recepit;
2014-2020. i dali’ amministrezione
destinatara
Migliorare |'efficacia ed
efficienza del modeile di LINEA 8: e Numero di procassi di
gestfione del PSR-Basiiicaig M‘GUO%MF“’ ~ government 5060
2014-30 ORGANIZZATIIVG reingegnerizafi |
f | i
(ﬂppoﬁme {'Acg , J
neli'ativazione de LINEA C: SUPFORT: ] , .
programma atfraverso észC;: ;:i:.ISSﬂC GO © Numer?_ di mijSIGI;‘:C{ﬁ e ’ 10-40
| Viniegrazione/raftorramento ALL ATIUAZIONE MG 0'{90“'71‘3"‘” }
» delle competenze gella § _ predisposk ;
! straltura che g supporta, f
ronche o dmodulaziore dsi | 4
7




grocessi di propra
competenza per assicuraie
una complessiva efficacio,
efficienza ed economiciia di
gesticne.

Supportare I'Adg attraverso
un monitoraggic delle navitd
legiskatiive del quadro
regoicmentare finailzato a
valulare Fimpatto suglh asseth
organizzativi, sulle procedure,
sulle regole e sugli
adempimenti attestatisia al
titclore del Programma che
ai benefician, nonché
selezionando gii ambiti di
cpprofondimento tematico
in funzione della rlevanzoc e
del grado di rischiosiia per if
Progrcmma di Sviluppo
Rurgle.

LINEA [: SUPPORIC
GIURIDICO -
AMMINISTRATIVC E
LEGALE ALL' ATTUAZIONE

Numero provvediment
amministrativi
modelizzali alla luce
delle novitd legislative
contenute nei quado
regolamentare dei PSR
2014-20




PROFILO DI SPESA
Anng 2018

Anno 2016 [ Anna 2017

€ 550.000,00 J € $50.000,00 € 100,000,00
|
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