
Anagrafica del progetto
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Titolo Twinning Georgia GE11/ENP-PCA/OT/13

Piano strategico

Priorità strategica

Convenzione

Twinning Georgia GE11/ENP-PCA/OT/13 "Support to the Institutional

Development of the National Agency for Cultural Heritage Preservation of

Georgia". Importo: Quota ricavo FormezPA da definire. Data accordo

finanziamento: 22/12/2011; data notifica firma Twinning contract: 16/5/2013.

Committente Commissione Europea

Programma di

riferimento
ENPI Twinnning

Obiettivo del

programma di

riferimento

Responsabile del

progetto
Barbini, Mauro

Sede Roma

Area

organizzativa
Attività Internazionali

Data inizio 11/01/2012

Data fine 10/07/2015

Budget 1.000.000,00

Obiettivo

generale

Il progetto ha l’obiettivo di accrescere la qualità dei servizi per la tutela,

conservazione e gestione dei musei nazionali georgiani, nonché di garantire un

nuovo e più efficace impianto normativo e regolamentare del settore. L’obiettivo

specifico del progetto è quello di rafforzare la capacità amministrativa e tecnica

dell’Agenzia georgiana per la gestione e tutela del patrimonio culturale

nazionale.



Caratteristiche
Aree geografiche

Descrizione Incidenza %

Paesi del Vicinato 100

Tipologia amministrazioni destinatarie

Descrizione Incidenza %

P.A. Centrale e periferica 100

Tipologia committenti

Descrizione Incidenza %

P.A. Centrale e Periferica 100

Macro attività

Descrizione Incidenza %

Assistenza tecnica 50

Formazione integrata 30

Altro 20



Attività
Fase Realizzazione

Codice attività Componente 1

Titolo
Assistenza nell'elaborazione di un modello efficace di amministrazione e di

gestione del patrimonio nazionale culturale

Descrizione

Le attività della componente descritte nel Contract del Progetto e divise tra i

partner di Progetto (MiBAC, L'Agenzia danese per la protezione del patrimonio

culturale, Formez PA, Enea) in base alle proprie aree di competenza sono le

seguenti: 1.1. Valutazione del quadro gestionale dell'Agenzia Georgiana per la

tutela del Patrimonio culturale a livello nazionale e dei singoli siti;1.2. Analisi dei

sistemi di gestione dei dati dell'agenzia e sviluppo di un sistema informatico

unificato di gestione dati (intranet); 1.3. Predisposizione di un "strategy Paper" e

"action plan" per l'Agenzia;1.4. Supporto pratico per la preparazione e per la

realizzazione di piani di gestione dei siti culturali;1.5. Disegno della riforma

amministrativa e gestionale dell'Agenzia;1.6. Sviluppo di piani, linee guida e

materiali formativi per un sistema di qualità di gestione del patrimonio

culturale.Formez PA, otre ad occuparsi della segreteria tecnica e della gestione

finanziaria partecipa con propri esperti nelle attività 1.1; 1.3; 1.4 e 1.5.

Data inizio 16/05/2013 Data fine 10/04/2015

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

41 37 0 169

Modalità

attuative

I metodi specifici di lavoro si basano sulla consulenza e il mentoring e

comprendono supporto nella stesura di linee guida, raccomandazioni, progetti di

legge e regolamenti e conduzione di workshop congiunti e interattivi. I metodi di

lavoro complessivi della gestione del progetto richiedono costante cooperazione e

comunicazione tra i membri del team di progetto, e, se necessario, tra i membri del

comitato direttivo. Questi includono riunioni di programmazione, riunioni ad hoc,

discussioni e comunicazioni frequenti ed esaustivi.Formez inoltre svolge anche

l'attività di segreteria tecnica che offre supporto nella realizzazione delle attività

previste nella componente, gestione finanziaria e monitoraggio.

Risultati

Valutazione del quadro funzionale ed istituzionale dell'agenzia; Stesura di bozza di

un piano strategico e piano d'azione per l'agenzia; Disegno della riforma

amministrativa e gestionale dell'Agenzia.

Tipologia di

Attività

Indagine/rilevazione

Altro

Milestone Descrizione Data



Destinatari

finali

Descrizione Numero

Funzionari PA Estere 1

Indicatori

Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti

Amministrazioni assistite 1 0 GG 0

Note tecniche e Rapporti 3 0 GG 0



Fase Realizzazione

Codice attività Componente 2

Titolo

Supporto nel miglioramento della governance e del quadro regolatorio del

patrimonio culturale, con particolare attenzione alle funzioni delegate all'Agenzia

per la tutela del Patrimonio culturale

Descrizione

La Componente 2 è dedicata in particolare alle norme legali internazionali

nell'ambito della protezione dei beni culturali e alla loro applicazione in Georgia.

Per tali motivi le risorse impegnate nella componente sono nella maggior parte

esperti del Mibact e del partner danese, tuttavia Formez oltre a svolgere l'attività di

segreteria tecnica, come in tutte le attività progetto, svolge anche alcuni giorni di

docenza. Le attività previste nella componente 2 sono le seguenti: 2.1. Studio,

analisi e valutazione dell'impatto della legislazione georgiana e dei regolamenti

relativi alla protezione e alla gestione del patrimonio culturale nonché la loro

applicazione; 2.2. Tavola rotonda sul tema della governance e sulle questioni

regolatori legati alla protezione e alla gestione del patrimonio culturale; 2.3.

Assistenza nella stesura di una bozza di modifica di leggi e regolamenti legati alle

funzioni delegate all'Agenzia; 2.4. Organizzazione di workshop per i principali

stakeholders per presentare i risultati e le priorità per il miglioramento del quadro

legale.

Data inizio 16/05/2013 Data fine 10/07/2015

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

0 26 0 89

Modalità

attuative

Attività d'aula, incontri, workshop, tavola rotonda; gestione finanziaria e

monitoraggio; attività di segreteria tecnica per lo svolgimento delle attività previste

nella componente.

Risultati

Analisi della legislazione del settore, identificazione di mancanze e

raccomandazioni sulla base delle best European practicies e assistenza nella

stesura di bozze di nuove leggi o emendamenti; tavola rotonda con i iprincipali

stakeholders del settore per svolgere una discussione tecnica sullo stato della

legislazione; workshop finale.

Tipologia di

Attività

Affiancamento consulenziale

Altro

Milestone Descrizione Data

Destinatari

finali

Descrizione Numero

Funzionari PA Estere 1



Indicatori
Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti

Amministrazioni assistite 1 0 GG 0



Fase Realizzazione

Codice attività Componente 3

Titolo
Supporto al miglioramento delle competenze e delle conoscenze del personale

dell'Agenzia per la tutela del patrimonio georgiana e degli stakeholders relativi

Descrizione

Le attività incluse nella Componente 3 comprendono:1.1. Analisi dei fabbisogni

formativi e delle competenze del personale del NACHPG e delle unità

organizzative; 2.2. Progettazione del programma di formazione completo per

ciascuna delle unità del NACHPG in conformità con rispettivi programmi di lavoro e

l'analisi dei fabbisogni formativi; 2.3. Organizzazione delle visite di studio per il top

e il middle management del NACHPG per esaminare i modelli di amministrazione

e gestione e le migliori pratiche al fine di trasferimento della conoscenza alle parti

interessate e al personale NACHPG relativamente a: a) sviluppo delle politiche del

settore e b) gestione dei siti (gestione delle collezioni, presentazioni e allestimenti,

servizi per i visitatori, e programmi comunitari);2.4. Organizzazione di Internships

per manager del patrimonio culturale relativamente a gestione e progettazione di

mostre, divulgazione e laboratori per ragazzi, sensibilizzazione della comunità,

gestione delle informazioni, fundraising, ecc;2.5. Organizzazione e fornitura di

sessioni di formazione per formatori, preparazione di materiali per la

formazioneNelle varie attività incluse nella componente 3 oltre che impiegare

propri esperti Formez svolge anche l'attività di segreteria tecnica e di gestione

finanziaria

Data inizio 16/05/2013 Data fine 10/07/2015

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

15 41 0 374

Modalità

attuative

Attività d'aula, organizzazione di visite di studio e di internship; organizzazione di

un seminario; attività di segreteria tecnica e di gestione finanziaria del progetto;

monitoraggio delle attività; attività di segreteria tecnica per lo svolgimento delle

attività previste nella componente.

Risultati

Predisposizione di un piano di riforma gestionale e amministrativa

dell'Agenzia.Redazione di linee-guida e materiale didattico.Visiste di studio presso

i Paesi membri.Internship presso i paesi membri.

Tipologia di

Attività

Seminari

Visite di studio

Altro

Milestone Descrizione Data



Destinatari

finali

Descrizione Numero

Funzionari PA Estere 1

Indicatori

Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti

Amministrazioni assistite 1 0 GG 0

Visite studio e Stage 5 0 GG 0

Seminari 1 0 GG 0


