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Titolo

Programma Operativo FSE 2007-2013 della Regione Siciliana, Asse VII

"Capacità Istituzionale" Obiettivo Specifico P) "Rafforzare la Capacità

Istituzionale e dei sistemi nell'implement. delle politiche e programmi" ATTO

AGGIUNTIVO

Piano strategico PIANO TRIENNALE 2011-2013

Priorità strategica 1 - Affidabilità e Rendicontabilità

Convenzione

A.A. alla Convenzione del 23/03/2012 tra la Regione Siciliana e il Formez PA

per la realizzazione del Progetto "Azioni di sistema per la capacità

Istituzionale".

Committente Regione Sicilia

Programma di

riferimento
FSE

Obiettivo del

programma di

riferimento

Responsabile del

progetto
Mezzullo, Nada

Sede Roma

Area

organizzativa
Area organizzativa non inserita

Data inizio 05/12/2014

Data fine 30/11/2015

Budget 1.700.000,00



Obiettivo

generale

Formez PA sta collaborando con la Regione Siciliana nella realizzazione di

attività rivolte a sviluppare interventi di capacitazione istituzionale a valere

sull’asse VII del POR Sicilia FSE 2007-2013. Nello specifico, si segnala :- La

prosecuzione ed il potenziamento dei gruppi di lavoro impegnati a sostegno

dell’AdG FSE, con riferimento ai gruppi operanti presso il Servizio gestione e

presso il Servizio Monitoraggio/Controllo;- attività a sostegno dell’AdG FESR e

del Dipartimento della Programmazione Regionale; - attività a sostegno

dell’AdG FEP.Le attività saranno finalizzate sia a supportare l’attuazione dei PO

FSE, FESR e FEP 2007-2013, in continuità con quanto già realizzato con

particolare riferimento alle fasi di gestione, monitoraggio e controllo, sia ad

affiancare il Dipartimento Programmazione nella progettazione e realizzazione

di azioni esplicitamente richieste dalla Presidenza della Regione che siano

caratterizzate da un approccio trasversale e di ampio respiro, in grado di

connotarsi quale investimento interfondo e finalizzate ad allargare la platea del

personale regionale con competenze tecniche in tema di politiche comunitarie,

anche in relazione alle specificità introdotte dalla Programmazione dei Fondi

SIE.



Caratteristiche
Aree geografiche

Descrizione Incidenza %

Sicilia 100

Tipologia amministrazioni destinatarie

Descrizione Incidenza %

Regione 100

Tipologia committenti

Descrizione Incidenza %

Regioni 100

Macro attività

Descrizione Incidenza %

Informazione 20

Assistenza tecnica 80



Attività
Fase Realizzazione

Codice attività Linea 1

Titolo Attività a sostegno dell'AdG FSE

Descrizione

Le attività a sostegno dell’AdG FSE prevedono la costituzione di Task Force in

affiancamento agli uffici regionali facenti capo all’AdG FSE, con particolare

riferimento ai Servizi Gestione per gli interventi in materia di Formazione

Professionale e Rendicontazione Interventi FSE e Comunitari, Monitoraggio e

Controlli di 1° Livello, dell’Assessorato Istruzione e Formazione Professionale –

Dipartimento Istruzione e Formazione Professionale.Azione A.1.1 L’azione si

concretizzerà con l’affiancamento al personale dell’amministrazione operante

presso il Servizio Gestione per gli interventi in materia di Formazione

Professionale, in particolare su:-la gestione dei seguenti avvisi: Avviso 2, Avviso 6,

Avviso 7¸ Avviso 19;-la Chiusura contabile.Azione A.1.2 Trasversalmente alle varie

attività di affiancamento al “Servizio gestione per gli interventi in materia di

formazione professionale” opera un gruppo di giuristi che si è occupato e si

occuperà nello specifico delle attività inerenti i contenziosi del Dipartimento. Tali

attività sono raggruppabili nei seguenti ambiti:-organizzazione e fascicolazione sia

delle procedure di PPT (Pignoramento presso terzi) assegnate sia degli atti

giudiziari ricevuti dall'Amministrazione;-compilazione del database Excel (creato a

maggio del 2012) contenente tutte le informazioni e il relativo stato di avanzamento

delle procedure assegnate;-studio delle diverse problematiche giuridiche legate

alle singole posizioni e predisposizione della documentazione in base allo stato di

avanzamento delle pratiche.Azione A.1.3 L’azione si concretizzerà con

l’affiancamento al personale dell’amministrazione operante presso il Servizio

Rendicontazione Interventi FSE e Comunitari, Monitoraggio e Controlli di 1° Livello.

Tale intervento prevede il supporto in fase di monitoraggio e controllo (desk) degli

avvisi a valere sulle risorse FSE promanati dal Dipartimento Pubblica Istruzione e

Formazione Professionale. L’azione si realizzerà attraverso il supporto tecnico e

metodologico, finalizzato all’attività di rendicontazione, monitoraggio e controllo,

utile all’accrescimento della capacità di gestione e controllo degli interventi

cofinanziati dal PO FSE 2007-2013, presso il Dipartimento Istruzione e

Formazione Professionale della Regione Siciliana.Inoltre, in considerazione

dell’avvio del nuovo ciclo di programmazione, si dovrà prevedere un’attività volta

alla predisposizione di strumenti adeguati alle nuove procedure previste per il

periodo 2014 – 2020.

Data inizio 02/02/2015 Data fine 30/10/2015

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

932 0 0 0



Modalità

attuative

Le attività saranno realizzate attraverso l'affiancamento consulenziale presso il

Dipartimento Istruzione e formazione professionale.

Risultati

I risultati attesi definiti in termini di rafforzamento delle competenze dei diversi attori

coinvolti riguardano in via prioritaria:-Il miglioramento della qualità e l’accelerazione

della spesa da parte dell’Amministrazione;-Lo sviluppo di competenze

specialistiche e strategiche per la gestione e l’attuazione del PO FSE del comparto

gestione attività formative;-Il rafforzamento della capacità amministrativa in fasi

critiche del processo attuativo, quali il monitoraggio ed i controlli.

Tipologia di

Attività
Affiancamento consulenziale

Milestone Descrizione Data

Destinatari

finali

Descrizione Numero

Funzionari Enti Locali e Regionali 20

Indicatori
Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti

Affiancamento 0 0 GG 0



Fase Realizzazione

Codice attività linea 2

Titolo Attività a sostegno dell'AdG FESR

Descrizione

Per il raggiungimento degli obiettivi di rafforzamento del sistema di competenze si

ipotizza un percorso articolato su più livelli, finalizzato ad un’efficace strategia di

accompagnamento ai processi. Nel quadro del sistema di obiettivi, strategie e

strumenti che saranno definiti di concerto con l’Amministrazione Regionale, tale

azione di sistema adotterà metodi diretti a sviluppare conoscenze e competenze

attraverso l’investimento sul capitale umano e lo stimolo a comportamenti e

capacità tecniche e relazionali che segnino una discontinuità rispetto al passato.

Inoltre, gli interventi interverranno direttamente nel processo produttivo con la

finalità di produrre effetti strutturanti delle competenze, attraverso la condivisione di

know how e strumenti di lavoro.A tal fine si ipotizza un percorso di rafforzamento

articolato in tre azioni:Azione A.2.1 Finalizzata a raggiungere un allineamento

informativo tra tutti i partecipanti (si ipotizza un n. di 400 partecipanti selezionati tra

i diversi Dipartimenti coinvolti e la cui individuazione è in capo all’amministrazione

regionale), sulle tematiche connesse ai Fondi strutturali. Avrà un carattere

formativo e sarà erogata con docenze frontali all’intera platea di partecipanti.

Azione A.2.2 Dedicata ad una platea più ristretta (n. 200, selezionati tra i

partecipanti della fase 1 attraverso la manifestazione di interesse e – ove

necessario – da un test di verifica dell’apprendimento) e sarà costituita da percorsi

altamente specialistici, erogati attraverso la modalità laboratoriale. Azione A.2.3

Costituta da percorsi di coaching in quanto intervento formativo di sistema, capace

di rappresentare una diversa modalità di apprendimento individuale e collettivo

anche per figure altamente professionalizzate. Le attività di affiancamento/training

on the job saranno erogate sia attraverso incontri tematici, sia attraverso help desk

e modalità di lavoro in networking.

Data inizio 02/02/2015 Data fine 30/10/2015

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

0 0 0 0

Modalità

attuative

L'intervento intende sviluppare, in termini di formazione di sistema, affiancamento

e supporto diretto ai destinatari, un’attività di approfondimento, sperimentazione e

confronto che, partendo da un’azione di allineamento informativo di base sui Fondi

Strutturali - indirizzato ad una platea ampia ma opportunamente selezionata -

diffonda strumenti e soluzioni operative improntate a criteri di efficacia, trasparenza

e semplificazione. Ciò al fine di favorire lo sviluppo di capacità tecnico-

specialistiche in grado di affrontare le principali criticità connesse a tutte le fasi

della gestione dei fondi comunitari.



Risultati

I risultati attesi definiti in termini di rafforzamento delle competenze dei diversi attori

coinvolti riguardano lo sviluppo di competenze specialistiche e strategiche per la

gestione e l’attuazione dei Fondi SIE, con specifico riferimento ai seguenti ambiti

tematici: ?Appalti pubblici; ?Aiuti di Stato; ?Controlli e rendicontazione;?Approccio

integrato allo sviluppo territoriale;?Sistemi di monitoraggio e gestione.

Tipologia di

Attività
Laboratori

Milestone Descrizione Data

Destinatari

finali

Descrizione Numero

Dirigenti Enti Locali e Regioni 400

Indicatori
Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti

Laboratori 8 0 GG 400



Fase Realizzazione

Codice attività Linea 3

Titolo Attività a sostegno dell'AdG FEP

Descrizione

I fabbisogni di affiancamento in materia di rafforzamento della capacità di

attuazione del P.O. FEP Sicilia 2007 – 2013 saranno oggetto di specifico

intervento a valere su altra Convezione. Al fine di ottimizzare le risorse evitando

sovrapposizioni si propone di impiegare la quota progettuale prevista dalla

presente proposta per il potenziamento del percorso di capacity building e

accompagnamento finalizzati al rafforzamento delle competenze del Dipartimento

di riferimento e della struttura dell’AdG FEP in tema di politiche comunitarie con

specifico riferimento alla programmazione 2014-2020, così come declinate al punto

2.1.b della presente proposta e simmetricamente articolato in tre azioni (Azione

A.3.1; Azione A.3.2; Azione A.3.3).

Data inizio 01/09/2015 Data fine 30/10/2015

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

0 0 0 0

Modalità

attuative

Le attività saranno realizzate attraverso l'affiancamento consulenziale e laboratori

di approfondimento tematico.

Risultati

I risultati attesi definiti in termini di rafforzamento delle competenze dei diversi attori

coinvolti riguardano lo sviluppo di competenze specialistiche e strategiche per la

gestione e l’attuazione dei Fondi SIE, con specifico riferimento al Fondo Pesca.

Tipologia di

Attività

Affiancamento consulenziale

Laboratori

Milestone Descrizione Data

Destinatari

finali

Descrizione Numero

Dirigenti Enti Locali e Regioni 20

Indicatori

Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti

Affiancamento 0 0 GG 20

Laboratori 1 0 GG 20



Fase Preparazione

Codice attività Preparazione

Titolo Preparazione

Descrizione

La fase di preparazione del progetto è caratterizzata da:-Momenti di incontro con il

committente per la micro progettazione degli interventi e la definizione della

tempistica;-Azioni per la selezione degli esperti di profilo altamente specialistico da

inserire nelle attività delle diverse linee previste;-Azioni per la “costruzione” del

gruppo di lavoro, con particolare riferimento alla condivisione degli approcci

metodologici, del funzionigramma del progetto, delle procedure e degli strumenti di

lavoro;-Attività per l’individuazione di idonei strumenti per la condivisione della

conoscenza e il lavoro in rete, con particolare riferimento alla selezione degli

strumenti e dei metodi più idonei a supportare la comunicazione interna ed esterna

del progetto.

Data inizio 10/12/2014 Data fine 27/02/2015

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

0 0 0 0

Modalità

attuative

Le attività saranno realizzate attraverso incontri di lavoro finalizzati alla

progettazione delle attività.

Risultati Progettazione di tutte le attività da realizzare

Tipologia di

Attività
Altro

Milestone Descrizione Data

Destinatari

finali

Descrizione Numero

Dirigenti Enti Locali e Regioni 5

Indicatori
Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti

Altro 0 0 GG 0



Fase Diffusione/Comunicazione

Codice attività diffusione

Titolo diffusione

Descrizione

La strategia di diffusione sarà volta a garantire un’efficace informazione sui

contenuti e i risultati del progetto garantendo la comunicazione di tutte le attività. In

generale, le azioni informative e pubblicitarie si rivolgeranno al Committente, ai

Beneficiari, ai portatori di interesse e all’opinione pubblica. Le attività riguarderanno

essenzialmente la produzione e diffusione di materiali finalizzati a favorire la

partecipazione alle attività del progetto e la diffusione dei risultati, attraverso

l’utilizzo dei canali di comunicazione di Formez PA e in particolare il sito web

Formez PA e il portale della Capacità istituzionale e l’ufficio stampa Formez

PA.L’attività di direzione e coordinamento è volta ad assicurare che gli obiettivi

generali dell’intervento siano conseguiti, che le attività siano realizzate in coerenza

con quanto programmato e con i fabbisogni del Committente, nonché con la

possibile evoluzione in corso di attuazione del progetto. La direzione del progetto

sarà assicurata da Formez PA che opererà in costante raccordo con la Regione

Siciliana, con cui saranno condivise, fin dalla fase iniziale, tutte le scelte

strategiche e attuative.In considerazione della complessità dell’intervento e della

sua articolazione in diversi ambiti e linee sarà costituito un gruppo di

coordinamento del quale faranno parte, oltre al Responsabile di Convenzione, i

Responsabili delle linee di attività (si veda, a tale proposito, l’articolazione del

gruppo di lavoro).Alle funzioni di direzione e coordinamento e, in particolare, al

responsabile di Convenzione e al gruppo di coordinamento fanno riferimento il

monitoraggio tecnico e finanziario, la rendicontazione periodica e finale,

l’integrazione con altri progetti coerenti realizzati da Formez PA, le eventuali attività

di valutazione e autovalutazione.

Data inizio 20/09/2015 Data fine 30/10/2015

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

0 0 0 0

Modalità

attuative

Le attività di diffusione saranno realizzate attraverso incontri ad hoc con il

committente e attraverso la comunità on line "Competenze Sicilia" su Innovatori PA

Risultati
Diffusione di risultati attraverso incontri con il committente e attraverso la comunità

on line realizzata su INNOVATOri PA.

Tipologia di

Attività

Comunità di pratica

Incontri

Milestone Descrizione Data



Destinatari

finali

Descrizione Numero

Dirigenti Enti Locali e Regioni 0

Altro Personale Enti Locali e Regionali 400

Indicatori
Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti

Materiale divulgativo 1 0 GG 0



Fase Direzione e Coordinamento

Codice attività direzione e valutazione

Titolo direzione e valutazione

Descrizione

L’attività di direzione e coordinamento è volta ad assicurare che gli obiettivi

generali dell’intervento siano conseguiti, che le attività siano realizzate in coerenza

con quanto programmato e con i fabbisogni del Committente, nonché con la

possibile evoluzione in corso di attuazione del progetto. La direzione del progetto

sarà assicurata da Formez PA che opererà in costante raccordo con la Regione

Siciliana, con cui saranno condivise, fin dalla fase iniziale, tutte le scelte

strategiche e attuative.In considerazione della complessità dell’intervento e della

sua articolazione in diversi ambiti e linee sarà costituito un gruppo di

coordinamento del quale faranno parte, oltre al Responsabile di Convenzione, i

Responsabili delle linee di attività (si veda, a tale proposito, l’articolazione del

gruppo di lavoro).Alle funzioni di direzione e coordinamento e, in particolare, al

responsabile di Convenzione e al gruppo di coordinamento fanno riferimento il

monitoraggio tecnico e finanziario, la rendicontazione periodica e finale,

l’integrazione con altri progetti coerenti realizzati da Formez PA, le eventuali attività

di valutazione e autovalutazione.

Data inizio 02/01/2015 Data fine 30/10/2015

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

0 0 0 0

Modalità

attuative

La fase di Direzione e Coordinamento riguarda le linee di attività e degli ambiti ad

esse connesse. La direzione del progetto si svolgerà attraverso il costante

raccordo con i referenti della Regione Siciliana, attraverso la condivisione di tutte le

scelte strategiche e attuative. In considerazione sia della complessità che della

diversità dei due ambiti principali del progetto, sono stati nominati due responsabili

di progetto che seguiranno la realizzazione delle attività, nello specifico uno

seguirà l'ambito riferito ai dipartimenti regionali e l'altro dedicato agli uffici giudiziari

giudicanti di Catania.

Risultati

Tipologia di

Attività
Altro

Milestone Descrizione Data

Destinatari

finali

Descrizione Numero

Dirigenti Enti Locali e Regioni 6

Indicatori Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti


