
Anagrafica del progetto
RA 18009 RO 9

Titolo
Empowerment: supporto alla Provincia Autonoma di Bolzano nell'attuazione

dell'Asse Capacità Istituzionale

Piano strategico

Priorità strategica

Convenzione

Convenzione tra la Provincia Autonoma di Bolzano e Formez Pa per la

realizzazione del Progetto "Empowerment - Supporto alla Provincia Autonoma

di Bolzano nell'attuazione dell'Asse Capacità Istituzionale"

Committente Provincia Autonoma di Bolzano

Programma di

riferimento
Nessun programma di riferimento inserito

Obiettivo del

programma di

riferimento

Nessun obiettivo del programma di riferimento inserito

Responsabile del

progetto
Mezzullo, Nada

Sede Roma

Area

organizzativa
Area organizzativa non inserita

Data inizio 05/04/2018

Data fine 31/05/2021

Budget 450.000,00

Obiettivo

generale

L’obiettivo generale è il miglioramento della capacità amministrativa ed

istituzionale, nell’ottica di una più efficace regolamentazione e di una buona

governance



Caratteristiche
Aree geografiche

Descrizione Incidenza %

Trentino Alto Adige 100

Tipologia amministrazioni destinatarie

Descrizione Incidenza %

Provincia 100

Tipologia committenti

Descrizione Incidenza %

Province 100

Macro attività

Descrizione Incidenza %

Assistenza tecnica 30

Formazione integrata 70



Attività
Fase Realizzazione

Codice attività Azione 1

Titolo
Supporto specialistico all’Area Programmazione dell’Ufficio FSE nell’ambito delle

attività di attuazione previste



Descrizione

Le azioni che il FormezPA si pone metter in campo riguarderanno il supporto alle

politiche di attuazione del PO nell’ottica di rafforzamento della capacità di

governance. Ciò, in particolare, attraverso un sostegno ad ampio raggio

all’elaborazione di strumenti di spesa necessari a un’implementazione efficace del

PO, all’attuazione delle misure previste da PO e al monitoraggio delle policy

dell’Ufficio FSE. Tale sostegno coinvolgerà necessariamente anche le Ripartizioni

e gli Uffici a cui fanno capo le politiche sociali, del lavoro e di istruzione e

formazione.L’attivitá consisterá in: •Supporto nel coinvolgimento degli attori sul

territorio finalizzata all’analisi del fabbisogno e l’analisi di contesto Questa attività si

rileva fondamentale al fine di procedere alla attività di supporto nella progettazione

strategica degli avvisi. Il coinvolgimento del partenariato e degli attori del territorio

consente, nel quadro delle previsioni del Programma Operativo, con particolare

riferimento all’Obiettivo Specifico 11.3 Miglioramento delle prestazioni della

Pubblica Amministrazione, di far emergere il setting delle priorità da affrontare e

delle migliori modalità per indirizzare le azioni verso le soluzioni più adeguate. In

tale scenario, Formez Pa contribuisce attraverso l’organizzazione di specifici focus

da attuarsi con metodologie che consentano, a partire dalla ricostruzione del

contesto, la più efficace individuazione dei fabbisogni (metodologie Project Cycle

Management e/o Open Space Technologies). Pertanto, il primo step sarà costituito

dalla individuazione specifica dei risultati da raggiungere attraverso il

coinvolgimento del partenariato e degli attori rilevanti del territorio e, sulla base di

tale esito, il secondo step consentirà l’individuazione della metodologia più efficace

in relazione alla ampiezza/verticalità degli ambiti di analisi e alla ampiezza dei

partecipanti alla consultazione. Il terzo step vedrà l’organizzazione degli incontri

tenendo conto sia delle esigenze del territorio (specifici focus per policy), sia delle

esigenze specifiche dell’amministrazione con riferimento alle procedure interne di

programmazione, gestione e controllo dei Fondi, nonché in coerenza con le

previsioni del Piano di Rafforzamento Amministrativo (PRA) e con il percorso di

attuazione già realizzato. In esito a tale step saranno prodotti specifici rapporti di

analisi e documenti di supporto per la progettazione strategica, con

l’evidenziazione delle priorità di intervento che costituiscono input per l’attività

specifica. •Supporto nella progettazione strategica degli interventi In esito alle

attività di analisi, Formez PA fornirà il proprio contributo alla progettazione

strategica degli interventi attraverso la strutturazione di schede intervento che

forniscano un quadro esaustivo delle azioni da attuare, dei risultati da raggiungere

e del regime di attuazione. La scheda dovrà esplicitare una sintesi dell’intervento, i

parametri tecnici/vincoli eventuali, chiarire chi sono i destinatari e chi, se del caso,

risponde all’avviso. Essa chiarisce le responsabilità di programmazione, di

gestione e di controllo e fornisce indicazioni sulla tempistica, nel rispetto di

eventuali indicazioni già fornite in sede di SiGeCo o come risultato

dell’applicazione del PRA (ad esempio i tempi delle procedure di selezione o di

valutazione, o i tempi per il pagamento al beneficiario, se del caso).Per ciascuna

scheda possono essere indicate anche le procedure di accelerazione



eventualmente previste, siano esse legate a modifiche procedurali ovvero

determinate dalla applicazione di opzioni semplificate di costo.Ciascuna scheda,

infine, in coerenza con le previsioni del Programma Operativo espliciterà il

contributo agli indicatori di risultato, di output e finanziari previsti da quest’ultimo

sia a livello intermedio che finale.

Data inizio 30/04/2018 Data fine 31/05/2021

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

0 0 192 96

Modalità

attuative
L'attività sarà realizzata attraverso un supporto specialistico

Risultati Miglioramento della capacità di programmazione e attuazione legate al PO FSE

Tipologia di

Attività

Milestone Descrizione Data

Destinatari

finali

Descrizione Numero

Funzionari Enti Pubblici 10

Indicatori
Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti

Affiancamento 0 288 GG 0



Fase Realizzazione

Codice attività Azione 2

Titolo
2)Supporto tecnico e metodologico all’Area Controlli operativi del’Ufficio FSE nelle

attività di organizzazione delle verifiche amministrative, nonché dei controlli in loco.

Descrizione

Il FormezPA supporterà metodologicamente l’Area Controlli operativi nella fase di

messa a punto e organizzazione delle attività riferite alle verifiche amministrative e

verifiche in loco. L’attività consisterà in:a)Laboratori e focus group di rafforzamento

delle conoscenze e competenze riferite ai controlli (n.2);b)Supporto alla

manualistica dei controlli (verifiche ispettive dei progetti approvati a valere sugli

avvisi di cui alle DPG n. 1184/2016; BUR n. 46 del 15.11.2016 e DPG n. 188/2017,

n. 189/2017, n. 190/2017 e n. 191/2017, BUR n. 9 del 28.02.2017, trattasi di circa

32 controlli in loco);c)Affiancamento metodologico nel controllo dei rendiconti ossia

le dichiarazioni trimestrali e finali (relativamente ai progetti approvati a valere sugli

avvisi di cui alle DPG n. 1184/2016; BUR n. 46 del 15.11.2016 e DPG n. 188/2017,

n. 189/2017, n. 190/2017 e n. 191/2017, BUR n. 9 del 28.02.2017).

Data inizio 23/04/2018 Data fine 30/09/2020

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

0 0 144 96

Modalità

attuative

Le attività saranno realizzate attraverso un supporto specialistico e focus Group,

nonché workshop.

Risultati Miglioramento organizzativo delle verifiche amministrative

Tipologia di

Attività
Affiancamento consulenziale

Milestone Descrizione Data

Destinatari

finali

Descrizione Numero

Altri 5

Indicatori
Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti

Workshop e Focus 0 10 GG 0



Fase Realizzazione

Codice attività Azione 3

Titolo
Formazione atta a migliorare la qualificazione e l’empowerment del personale

provinciale

Descrizione

L’intervento, finalizzato a sviluppare, in termini di formazione di sistema,

affiancamento e supporto diretto ai potenziali beneficiari, contribuirà alla diffusione

di strumenti e soluzioni operative improntate a criteri di efficacia, trasparenza e

semplificazione. Ciò al fine di favorire lo sviluppo di capacità tecnico-specialistiche

in grado di affrontare le principali criticità connesse a tutte le fasi della gestione dei

fondi comunitari.L’attività consisterà in:-Laboratori e focus group di rafforzamento

delle conoscenze e competenze riferite a temi legati alla progettazione, gestione e

rendicontazione di operazioni cofinanziate FSE (n. 4).

Data inizio 15/05/2018 Data fine 31/05/2021

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

0 0 66 0

Modalità

attuative
Laboratori

Risultati Qualificazione del sistema

Tipologia di

Attività
Laboratori

Milestone Descrizione Data

Destinatari

finali

Descrizione Numero

Funzionari Enti Locali e Regionali 100

Indicatori
Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti

Laboratori 4 0 GG 0



Fase Realizzazione

Codice attività Azione 4

Titolo
4)Informazione e formazione per gli stakeholders finalizzati al miglioramento della

progettazione, gestione e rendicontazione delle operazioni cofinanziate

Descrizione

Le attività coinvolgeranno in particolare i beneficiari del PO FSE in azioni di

sensibilizzazione riferite alla progettazione di progetto cofinanziati, nonché alla loro

gestione, monitoraggio e controllo.L’intervento è finalizzato a impartire agli

stakeholders le competenze necessarie per accedere con successo alle

opportunità di finanziamento offerte dall’UE, trasferendo tecniche, metodi e nozioni

per il concepimento e la redazione di una proposta progettuale, nonché per

un’efficace gestione e una corretta rendicontazione delle operazioni finanziate.

L’attività consisterà in:-Laboratori e focus group di rafforzamento delle conoscenze

e competenze riferite a temi legati alla progettazione, gestione e rendicontazione di

operazioni cofinanziate FSE (n. 4).

Data inizio 13/06/2018 Data fine 31/01/2021

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

0 0 66 16

Modalità

attuative
Laboratori

Risultati
Miglioramento delle competenze in materia di progettazione, gestione e

rendicontazione delle operazioni cofinanziate

Tipologia di

Attività
Laboratori

Milestone Descrizione Data

Destinatari

finali

Descrizione Numero

Altri 100

Indicatori Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti



Fase Direzione e Coordinamento

Codice attività Direzione e coordinamento

Titolo Direzione e coordinamento

Descrizione

La direzione del progetto sarà assicurata da un costante raccordo con la PAB, con

cui saranno condivise, fin dalla fase iniziale, tutte le scelte strategiche e

attuative.Nell'ambito di questa FASE saranno avviate le procedure per la selezione

degli esperti per ciascuna azione/attività da realizzare. Inoltre, al fine di avviare le

attività saranno realizzate azioni per la costruzione del gruppo di lavoro interno

attraverso la condivisione di strumenti e procedure di lavoro da mettere in campo

per l'avvio delle attività.Il gruppo di coordinamento sarà composto, oltre che dal

Responsabile di Convenzione, dal Responsabile del Progetto, a cui fanno

riferimento il monitoraggio tecnico e finanziario, l’integrazione con altri progetti

coerenti realizzati da Formez PA, le eventuali attività di valutazione e

autovalutazione.

Data inizio 16/04/2018 Data fine 31/05/2021

Giornate

risorse interne

Senior Junior Giornate

risorse

esterne

Senior Junior

0 0 0 0

Modalità

attuative

Le azioni di direzione e coordinamento saranno rivolte nello specifico al team di

progetto.

Risultati
Assicurare la realizzazione delle attività in coerenza con quanto programmato e

con i fabbisogni espressi dall’Amministrazione.

Tipologia di

Attività
Altro

Milestone Descrizione Data

Destinatari

finali

Descrizione Numero

Altri 100

Indicatori Descrizione Numero Giorni/Ore Partecipanti


